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W
O projekcie ,,Samorzadne — wspieranie

przywodztwa kobiet”

Projekt jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich w ramach
programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny. Naszym partnerem jest Stowarzyszenie ,Europa luvenis”.
Celem projektu jest zwiekszenie swiadomosci na temat dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w samorzadach lokalnych
oraz zapobieganie takiej dyskryminacji. W ramach ,Samorzadnych” chcemy dowiedzie¢ sie, jak jest. Jak wyglada
sytuacja naszych lokalnych dziataczek w wojewddztwach opolskim i dolnoslgskim. Uwazamy, ze wiecej kobiet

i dziewczyn bedzie miato wptyw, wtadze i mozliwos¢ realizacji swojego potencjatu, jesli dokona sie zmiany w ich
otoczeniu. W ramach projektu prowadzimy badania i przygotowujemy raport na temat form i skutkéw dyskryminaciji
ze wzgledu na pte¢. Realizujemy kampanie edukacyjng skierowang do samorzaddéw lokalnych. Organizujemy kregi
dla lokalnych liderek — sg to cykliczne spotkania dla kobiet i dziewczyn, podczas ktérych uczestniczki uczg sie od siebie
reagowania na dyskryminacje i wzajemnie sie wspierajg. Przygotowujemy ,Nowy stot” — zestaw materiatéw, porad

i wskazéwek skierowanych do organizacji pozarzadowych pracujacych ze srodowiskiem lokalnych samorzadéw.

O Fundacji Laboratorium Zmiany

Wzmacniamy dziewczyny w budowaniu wtasnej sciezki w zyciu, relacjach i pracy. Od 2015 roku pracujemy z kobietami,
miodziezg, organizacjami pozarzadowymi oraz ze szkotami i z uczelniami wyzszymi. Prowadzimy warsztaty, szkolenia,
organizujemy spotkania, dzielimy sie wiedzg. Tworzymy przestrzenie do pracy nad waznymi tematami. Poszerzamy
horyzonty i rozwijamy umiejetno$ci spoteczne, tworzgc gry edukacyjne i szkoleniowe oraz prowadzac warsztaty
ogdlnodostepne. Piszemy pomocne i rozwijajgce e-booki.

SAMO Z
RZADNE &@
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Dlaczego ,,Nowy stot”?

Czesto sie méwi, ze jesli przy stole nie ma miejsca dla kobiet, to powinny przynies¢ sobie krzesto. Co jednak,
jesli od poczatku nie uwzgledniono tam miejsca ani dla kobiet, ani na dostawienie odpowiedniej liczby krzeset?

Proponujemy narzedzia do pracy prowadzgce do przygotowania stotu, przy ktérym od razu bedzie przestrzen

dla wszystkich — dla kobiet, dziataczek, aktywistek, ale tez dla os6b z innych grup, dla ktérych zabrakto miejsca
przy ,starym stole”. W ten sposoéb dzigki pracy z otoczeniem chcemy umozliwi¢ kobietom dojscie do gtosu, wtadzy,
decyzyjnosci i samostanowienia.

Jak korzystac z tej publikacji?

Patrzysz wtasnie na zbiér ¢wiczen i narzedzi przeznaczonych dla osob i organizacji pozarzgdowych pracujacych
ze $rodowiskiem lokalnych samorzadow — ale nie tylko! Wierzymy, ze okaza sie one przydatne réwniez w pracy
z miodzieza, osobami zatrudnionymi w urzedach czy z samymi dziataczkami i $wiatozmieniaczkami.

Na podstawie badan i doswiadczenia trenerskiego wyodrebnity$my pie¢ tematow, do ktorych przygotowatySmy
zadania do wykorzystania podczas warsztatow, spotkan, zajec, szkolen. To zbidr — od krétkich ¢wiczen, ktére mozna
wykorzystac jako energizery, po te godzinne potaczone z dyskusja.

Przedstawione propozycje mozna wykorzystac jako petny warsztat lub jako pojedyncze éwiczenia. Poszczegolne
zadania zawierajg wskazéwki dla trenerow i trenerek, a na koncu kazdego z tematéw znajdziesz tez nieco bardziej
ogolne tipy do pracy z danym zagadnieniem.

Py CWICZENIA UPORZADKOWANE SA WEDLUG JEDNEJ STRUKTURY:

. cele,
l . czas trwania,
« potrzebne materiaty,
@ - uwagi i wskazowki dla osoby prowadzace;j,

- przebieg ¢wiczenia.

Mamy nadzieje, ze dzieki temu fatwiej bedzie modyfikowa¢ warsztaty i dobiera¢ zadania, ktére odpowiedza,
na potrzeby Twoje i grupy, z kitdrg pracujesz.

Zanim przeprowadzisz zajecia, poswige¢ chwile na poznanie Twojego zespotu i zastanowienie sig, na co jest gotowy.
Niektore z tych ¢wiczen sprawdzg sie lepiej wsrdd osdb mtodych, inne — wsréd oséb w Srednim wieku.
1. Czy Twoja grupa juz sie zna?
2. Czy na co dzien pracuje ze sobg nawzajem?
3. Niektore éwiczenia wymagajg sprawnego poruszania sie po sali — czy jest to wykonalne i komfortowe
dla wszystkich?

Podpowiedzi dotyczace tego, o co warto zadbac, znajdziesz przy kazdym éwiczeniu.

Nim trafity one do Twoich rak, zostaty doktadnie przetestowane w grupach mtodziezy oraz urzednikdéw/urzedniczek.
To daje gwarancje, ze rzeczywiscie si¢ sprawdzajq i dziataja!

O S NOWY STOL |
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Jestesmy silniejsze, kiedy sie wspieramy

O lokalnych liderkach, dziataczkach i aktywistkach na podstawie projektu ,Samorzadne — wspieranie
przywoédztwa kobiet”.

W ramach projektu ,Samorzadne” jednym w pierwszych dziatan byly badania ilosciowe i jakosciowe. W sumie
wystuchaty$my ok. 140 oséb.

W wywiadach indywidualnych rozmawiaty$my z 20 kobietami — liderkami, aktywistkami, dziataczkami spotecznymi
petnigcymi rozne funkcje, m.in. takie jak prezeska organizacji pozarzadowej, sottyska, wojcini, radna, przewodniczaca
kota gospodyn wiejskich, bibliotekarka, radna mtodziezowa, cztonkini stowarzyszenia.

Co je motywuje do pracy? Co demotywuje? Czego im potrzeba? Czy kobiety zaangazowane spotecznie
postrzega sig inaczej niz mgzczyzn? Odpowiedzi na te i wiele innych pytan znajdziesz w raporcie
(raport ,,Samorzadne”) oraz w jego skroconej wersji (raport ,,Samorzadne” — wersja skrécona).

Ponizej przedstawiamy gtéwne czynniki, ktére kobiety wskazywaty jako demotywujgce w ich pracy:

. biernos¢ spoteczna . niestabilnos¢ finansowa . walka polityczna i ,,decyzje
. stereotypowy wizerunek . dziatalnosé¢ lokalna to czesto z gory"
mezczyzny i kobiety kolejny etat . ignorowanie przez
. szklany sufit (,,to nie dla . brak zmiany pokoleniowej samorzady
kobiety") (starsze dzialaczki wskazuja, - nadmierne formalnosci
« trudnosé¢ z zachowaniem ze nie majg komu przekazaé i biurokracja
réwnowagi w zyciu i pracy pateczke) . wypalenie.

Znaczna czesc z tych elementéw nie zalezy od samych dziataczek, ale od systemu i 0os6b z ich $rodowiska.
Mamy nadzieje, Zze te materiaty do pracy z otoczeniem pozwolg w dtuzszej perspektywie zminimalizowac¢ przynajmniej
niektore z tych barier.
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https://laboratoriumzmiany.org/wp-content/uploads/2023/10/raport-samorzadne.pdf
https://laboratoriumzmiany.org/wp-content/uploads/2023/09/raport-samorzadne-short.pdf
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CO ZROBIC, ZEBY NA CO DZIEN
POTRZEBY KOBIET, ICH GLOS | DZIALANIA
,NIE GINELY” — SOJUSZNICTWO

Wyobraz sobie, ze Twojg pasjq jest budowa konstrukcji z drewna. Poswiecasz temu kazdg wolng chwile juz od lat,
czego efekty tez wida¢ — przed domem stoi drewniana hustawka, obok niej — pieknie zdobiony karmnik, a sgsiad
do dzi$ chwali sobie potke, ktérg otrzymat od Ciebie w prezencie. Czujesz sie pewnie w tym, co robisz, i z checig
podejmujesz sie nowych, ambitniejszych zadan.

Najnowszym z nich ma zosta¢ altana, ktéra stanie na skwerze niedaleko Twojego miejsca zamieszkania. Masz juz
koncepcje, materiaty, narzedzia — wszystko. Zaczynasz prace, sprawia Ci to radosc¢, satysfakcje, a altana az ro$nie
w oczach. Po chwili praca zaczyna i$§¢ Ci nieco wolniej i pojawiaja sie niewielkie komplikacje. Przydataby sie druga,
nieco wyzsza od Ciebie osoba, ktéra przytrzymataby drewno w czasie docinania i skrecania.

Nagle nad Twojg gtowa ktos sie pojawia. Z najlepszymi intencjami i checig pomocy zasypuje Cie niechcianymi
wskazoéwkami dotyczacymi tego, jak zrobi¢ co$, co przeciez idzie Ci catkiem dobrze. Proponuje uzycie innego drewna,
innych wkretéw, a potem mowi, ze w zasadzie to taka altana bardziej przyda sie przed jego domem, a nie w miejscu,
w ktorym oryginalnie miata powsta¢. Ostatecznie zabiera Ci wiertarke ze stowami: ,Pokaze Ci, jak to zrobi¢”.

A przeciez znasz sie na tym i byta Ci potrzebna tylko niewielka pomoc...

Niestety analogiczne sytuacje zdarzajg sie nie tylko przy budowie z drewna — aktywistki, wolontariuszki, osoby

z roznorodnych grup spotecznych dziatajgcych na rzecz réwnoéci nierzadko znajdujg sie w podobnym potozeniu,
mimo Ze dobrze znajq sie na tym, co robig, i potrzebujg tylko kogo$, kto jest nieco wyzszy. Jak wiec by¢ rzeczywistym
wsparciem dla dziataczek?

W odpowiedzi przychodzi sojusznictwo. Sojusznictwo (ang. allyship) jest rozumiane jako wysitek podejmowany
przez ludzi posiadajacych pewien przywilej, by wesprze¢ osoby, grupy nieposiadajace tego przywileju w drodze
do réwnouprawnienia. Kluczowe jest poznanie potrzeb tych, po ktérych stronie sie staje, oraz zastanowienie sie
nad tym, co moge da¢ od siebie i do czego mam dostep (a czego dziataczkom moze brakowac).

Jak to robi¢ dobrze? Zapraszamy do zapoznania sie ze scenariuszem zaje¢ do wykorzystania w pracy z osobami
z otoczenia dziataczek.

Wprowadzenie — o projekcie ,,Samorzadne”

Ponizsze materiaty pomoga wprowadzi¢ osoby uczestniczace w tematyke zaje¢ lub cyklu spotkan.
Zachecamy do przedstawienia ich w ramach wstepu:
« film wprowadzajacy do tematu (2 minuty):
Poradniczka — czyli jak wesprze¢ dzialaczki na rzecz lokalnej spotecznosci?
. prezentacja na temat projektu:
Samorzadne prezentacja.pdf

To wazne, by osoby przychodzace na to spotkanie zdawaty sobie sprawe, czego bedzie ono dotyczy¢ (tzn. ze jest
ono antydyskryminacyjne). Mozesz o tym poinformowac np. w wiadomosci zapraszajacej do udziatu w zajeciach.

O 8 NOWY STOL www.laboratoriumzmiany.org


https://youtu.be/FTjrGhyuXp8?si=v3s1ZN4340MoQ6aW
https://drive.google.com/file/d/1qmFvpZj5kKu8Gkq_UWuQnWrM-UT2VZz-/view?usp=sharing
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Dyskusja — czym jest sojusznictwo?

= Cele:

- uwspolnienie poje¢ — kazda z oséb uczestniczacych w spotkaniu prawdopodobnie nieco inaczej rozumie
to pojecie i wzajemne wsparcie; odnalezienie wspodlnych elementéw pomoze unikngé nieporozumien
w dalszej pracy;

- wyjasnienie, czym jest sojusznictwo, jak je rozumiemy w kontekscie aktywnos$ci spotecznej; nierzadko
pierwsze skojarzenia powigzane sg z militariami i sojuszami wojennymi — warto zwréci¢ uwage na to, ze
mowa jest bardziej o wzajemnym wsparciu, popieraniu dziatan czy solidarnosci w obliczu wiekszego
problemu spotecznego;

. podzielenie sie doswiadczeniami i perspektywg przez osoby uczestniczace w spotkaniu.

=) Czas trwania:
15 minut

=) Potrzebne materialy:
« karty metaforyczne (opcjonalnie),
« kartki post-it i dlugopisy (opcjonalnie).

—) Uwagi i wskazoéwki dla osoby prowadzacej:
Postaraj sie zadbac¢ o zapewnienie przestrzeni na:
1) osobistg refleksje,
2) rozmowe i wymiane mysli pomiedzy osobami uczestniczacymi.

METODY, KTORE MOZNA WYKORZYSTAC DO PRZEPROWADZENIA DYSKUSJI:

- Karty metaforyczne. Mozna uzy¢ ciekawych wizualnie kart (np. z gier karcianych), pocztowek, zdje¢ itp.
Rozt6z je w widocznym miejscu i popros kazdg z oséb o wybranie tej, ktéra najlepiej odpowiada na zadane pytanie.
Nastepnie mozesz poprosi¢ wszystkich o zaprezentowanie kart na forum lub podzieli¢ ich na mniejsze grupy,
w ktoérych porozmawiajg o swoim wyborze.

« Zapisanie odpowiedzi na kartkach post-it. Popros o to osoby uczestniczace, a nastepnie zbierz kartki i postaraj sie
podsumowac pojawiajgce sie odpowiedzi.

. Swobodna dyskusja w matych grupach. Podziel osoby uczestniczgce na grupy, w ktérych odbedzie sie rozmowa.
Mozesz zapewni¢ kazdej z nich kawatek papieru z zapisang trescig pytania i/lub kartke do zanotowania
najwazniejszych watkéw z odpowiedzi.

Podczas prowadzenia dyskusji, szczegdlnie w grupie mieszanej piciowo, staraj sie zadbac o to, by gtosy kobiet byty
réwnie styszane jak gtosy mezczyzn oraz innych oséb. Nie zawsze tego typu interwencje sg konieczne, natomiast
gdyby byly, ponizej przedstawiamy trzy sposoby pozwalajgce wzmocnic styszalno$¢ kobiet.

OPCJA 1. PROWADZENIE DYSKUSJI MODEROWANEJ:
1. Na wstepie poinformuj osoby uczestniczace, dlaczego to wazne, zeby ustyszec¢ rézne glosy.
2. Przekaz informacje, ze od teraz gtos zabierajg na zmiane: raz dziewczyna, raz chtopak.
3. Dynamiki zabierania gtosu pilnuje osoba prowadzaca (!).

OPCJA 2. ZADBANIE O CHRONIENIE POMYSLOW:
Gdy kto$ ukradnie komu$ pomyst, powiedz: ,,Przed chwilg styszatam, ze to Katarzyna jako pierwsza o tym
powiedziata” / ,Przed chwilg styszatam, ze to pani Morawiecka zaproponowata ten wniosek”.

OPCJA 3. POWTARZANIE ZDANIA DZIEWCZYN WRAZ Z ICH IMIENIEM, NP.:
. ,Zgadzam sie z Jolanta, ktéra zaproponowata zmiang regulaminu schronisk”.
« ,Pani Kowalczyk powiedziata o zmianach regulaminu, ja tez chce zaproponowac zmiany”.

Jezeli w Twojej grupie problemem okaze sig nieréwnosé w dyskusji ze wzgledu na inng przestanke niz pteé¢
(np. przynaleznos¢ etniczna, sprawnos¢ itd.), mozesz zmodyfikowa¢ pierwszg z tych opcji do swoich potrzeb.

O 9 NOWY STOL www.laboratoriumzmiany.org
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=) Przebieg éwiczenia:
Przyktadowe pytania do dyskus;ji:
. Jak wedlug Ciebie wyglada sojusz? Czym on nie jest?
. Jak myslisz, co uczynitoby Cie silniejszym sojusznikiem / silniejszg sojuszniczka? Co temu zapobiega?
- Co Cie denerwuje lub niepokoi w sojuszach?

Ustalenie zasad spotkania

=) Cele:

« zapoznanie 0s6b uczestniczacych z zasadami wspierajacymi sojusznictwo;
. stworzenie podstaw do dalszej pracy;
« praktyczne ¢wiczenie sojusznictwa.

=) Czas trwania:
15-30 minut

=) Potrzebne materiaty:
. zasady wspierajgce sojusznictwo (zatgcznik 1) — wydrukowany materiat.

=) Przebieg éwiczenia:

1. WPROWADZENIE:

»Za chwile przedstawie Wam propozycje kilku zasad wspierajacych sojusznictwo. Chciatabym/chciatbym
nie tylko je zaprezentowac, lecz takze, zeby byly to zasady obowigzujace w trakcie tego spotkania,

tak by wszyscy mieli mozliwo$¢ doswiadczenia ich w praktyce i tym samym juz teraz mogli éwiczy¢
wspieranie dziataczek”.

2. ZAPREZENTOWANIE ZASAD ORAZ UPEWNIENIE SIE, ZE SA JASNE:
»,C0 0 nich sadzicie? Czy wszystkie hasta sg tak samo rozumiane przez wszystkie osoby

(np. pojecie przywileju)?”

Ewentualnie dalsza dyskusja:
Jak mozna ¢éwiczy¢ sojusznictwo podczas tych zajec?

Osoba prowadzgca powinna by¢ przygotowana do uzasadnienia kazdej z zasad.

ZASADY WSPIERAJACE SOJUSZNICTWO

V Udostepnij mikrofon. Stworz przestrzen, w kitérej wszyscy bedg mie¢ rowne szanse na wypowiedz.
Powstrzymaj sie, jesli czesto wyrywasz sie do odpowiedzi jako pierwszy/pierwsza lub gdy rozmowa
dotyczy obszaréw, w ktérych masz przywileje.

\/ Zobowiaz sie do zachowania poufnosci. Jesli dzielisz sie doswiadczeniami, nie uzywaj imion
innych osoéb i zachowaj poufnosé.

/ Nie odkrywaj Ameryki... W Ameryce mieszkajq juz ludzie. Kiedy spojrzysz na cos z nowej perspektywy,
pamietaj, ze moze to by¢ czes$¢ codziennosci kogos innego. Badz swiadomy/$wiadoma tego, jak wptynie

na nich Twoje dzielenie sie opinia.

«/ Nie kwestionuj doswiadczen innych. Nie kwestionuj ani nie lekcewaz doswiadczen, o ktorych
mowig inne osoby.

/ Zaufajipostaw na zyczliwosc. Wierzcie nawzajem w swoje najlepsze intencje i badzcie cierpliwi,
gdy popetniane sg btedy.

O 10 NOWY STOL www.laboratoriumzmiany.org
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Rozpakuj swéj przywilej

Wykorzystaj éwiczenia ,Papierowe kulki przywileju” lub ,Spacer przywileju — wersja samorzadowa” opisane w dalszych
czesciach publikaciji.

PODPOWIEDZI DO DYSKUSJI PO CWICZENIU:

« W jakim obszarze cieszysz sie przywilejami, ktére uwazasz za co$ oczywistego? Co w Twoim zyciu mogtoby
wyglada¢ inaczej bez tych przywilejow?

. Co stanowi dla Ciebie wyzwanie, gdy myslisz o swoich przywilejach?

. Czy doswiadczytes(-tas) kiedys sytuacji, w ktérej bedac w innym miejscu, innej grupie czy kulturze zetknates(-tas)
sie z przywilejami, ktére na co dzien Cie nie dotyczg?

Odkryj nierédwnosci, ktérych doswiadczaja
liderki

e J

J

Cele:
. zapoznanie 0sOb uczestniczacych z nierownosciami, ktorych doswiadczajg liderki (na podstawie
raportu z badan).

Czas trwania:
20 minut

Potrzebne materialy:
. kategorie dyskryminacji (zatacznik 2) — wydrukowany materiat,
. cytaty (zatgcznik 3) — wydrukowany materiat.

Przebieg ¢wiczenia:
1. Podziel grupe na dwu- lub trzyosobowe zespoty.
2. Kazdy z nich otrzymuje wydrukowane cztery kategorie dyskryminacji oraz wymieszany zestaw cytatéw
przypisanych do tych kategorii.
3. Zapoznaijcie sie z rodzajami dyskryminacji, z ktérymi spotykajq sie kobiety z samorzadéw, aktywistki,
dziataczki spoteczne.
4. Sprébujcie dopasowac cytaty do odpowiednich kategorii dyskryminacji.
5. Pytania do refleksji na forum grupy:
. Jakie dane lub jaka historia zwrdcity Twojg uwage?
« Na kogo to wptywa?
« Czy dostrzegasz nierébwnosci, o ktdrych czytasz, w swoim miejscu pracy? Jesli tak, to jak?
. Czy zauwazytes(-tas) inne nieréwnosci w swoim miejscu pracy w ramach tych kategorii?

Na co mam wptyw?

e 4

Cele:
« zebranie pomystéw na zapobieganie dyskryminacji oraz reagowanie na nig;
- refleksja nad mozliwo$ciami wptywu i odpowiedzialnoscia.

Czas trwania:
20 minut

Potrzebne materialy:
. kategorie dyskryminacji (zatacznik 2) — wydrukowany materiat.
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=) Przebieg ¢wiczenia:
1. Kazda osoba indywidualnie wybiera/losuje jedng kategorie dyskryminacji i zastanawia sie nad pytaniami
(ewentualnie zapisuje odpowiedzi):
o Jak by to wygladato, gdybys przec¢wiczyl(a) to dziatanie w swojej organizacji? Z kim bys$ porozmawia(a),
co bys zrobit(a) lub od czego nalezy zacza¢?
o Jakiej nierébwnosci bedzie dotyczy¢ to dziatanie? Jakg grupe bedzie promowac lub wspierac?
o Z jakimi wyzwaniami mozesz sie mierzy¢? Od czego mozesz zaczg¢ — indywidualnie lub z innymi
osobami w grupie — aby je przepracowac?
2. Nastepnie w parach/tréjkach omawiane sg odpowiedzi (mozna sobie pomagac¢, cos dopowiadac,
wymieniac sie pomystami).

Rodzaje dziatan sojuszniczych

= Cele:

« zapoznanie 0sOb uczestniczgcych z réznymi rodzajami dziatan sojuszniczych;
« refleksja nad mozliwosciami dziatania i wplywu.

=) Czas trwania:
25 minut

= Potrzebne materialy:
« rodzaje dziatan sojuszniczych (zatacznik 4) — wydrukowany materiat,
« kartki post-it,
« przybory do pisania.

—) Przebieg ¢wiczenia:
1. Zaprezentowanie rodzajow dziatan sojuszniczych.
2. Cwiczenie — dyskusja na forum grupy: jakie dziatania s mozliwe do wprowadzenia od razu,
a jakie wymagajg zmian (regulaminy, system, nastawienie itd.)? Kto ma wplyw na te zmiany?
Przy kazdym rodzaju dziatan osoba prowadzaca zapisuje propozycje na karteczkach samoprzylepnych.
3. Uporzadkowanie dziatan. Mozna je posegregowac, oznaczac¢ kolorami, dopisywac itd., tak aby byty
jak najbardziej przydatne.
4. Dyskusja: moéwimy o jednym dziataniu indywidualnym, interpersonalnym i strukturalnym. Dla kazdego z nich
omoéw:
o Jak by to wygladato, gdybys$ prze¢wiczyk(a) to dziatanie w swojej organizacji? Z kim by$ porozmawiak(a),
co bys zrobil(a) lub od czego nalezy zaczaé?
o Jakiej nieréwnosci bedzie dotyczy¢ to dziatanie? Jakg grupe bedzie promowac lub wspierac¢?
o Z jakimi wyzwaniami mozesz sie mierzy¢? Od czego mozesz zaczg¢ — indywidualnie lub z innymi
osobami w grupie — aby je przepracowac?

Zakonczenie

Podsumuj pokroétce to, co wydarzyto sie w trakcie spotkania, jakie ¢wiczenia przeprowadzono, jakie watki w dyskusji
poruszono itd. Nastepnie popros$ osoby uczestniczace o chwile refleksiji:

Z jakim postanowieniem wychodzisz? Do czego, co wynika z tematu dzisiejszego spotkania, chcesz sie zobowigzac?

Chetne osoby moga opowiedzie¢ o swoim postanowieniu na forum grupy.
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PARTNERSTWO JAKO KLUCZ

Partnerstwo, rozumiane na najprostszym poziomie, to traktowanie siebie nawzajem na réwni i z szacunkiem.
Pozornie mozna by pomyslec¢, ze nie jest to nic skomplikowanego. Czy aby na pewno?

Zyjemy w spoteczenstwie, w ktérym nadal wystepuje wiele nieréwnosci ze wzgledu na pteé, a stereotypy dotyczace
pici sg gteboko zakorzenione w zbiorowej $wiadomosci. W systemach warto$ci wielu oséb czy tez wérdd wartosci,
ktérymi kierujg sie instytucje i organizacje, mozna odnalez¢ takie, ktére nie wspierajg réwnosci i emancypac;ji.

Jesli przyjmiemy, ze kazdy i kazda z nas jest w jaki$ sposéb osadzony/osadzona w tych spotecznych wartosciach

i przekazach, to rozumienie rowno$ci i szacunku przestaje by¢ proste i oczywiste. By $wiadomie tworzy¢ partnerstwo,
konieczna jest spora dawka refleksji.

Ponizsza sekcja sktada sie z propozycji czterech ¢wiczen. Pozwolg one zastanowi¢ sie nad partnerstwem — tym, co
ono rzeczywiscie oznacza i jak je mozna praktykowaé — oraz podja¢ refleksje na temat wartosci i ich roli w dziatalnosci
spotecznej. Pomoga tez one w zaplanowaniu konkretnych krokéw wspierajgcych partnerstwo w grupach, instytucjach
i organizacjach.

Skala partnerstwa — ¢wiczenie na podstawie
modelu uczestnictwa Shiera

=) Cele:

. refleksja na temat stopnia faktycznej partycypacji i partnerskich relacji;

. przeprowadzenie autodiagnozy na poziomie danego samorzadu, danej instytucji/organizac;ji;

. zebranie dobrych praktyk oraz najwazniejszych wyzwanh w zakresie wzmacniania rozwigzan na rzecz
partnerskiego traktowania.

=) Czas trwania:
80—110 minut

=) Potrzebne materialy:
« karty kreatywne (np. Dixit),
« kolorowe kartki z pytaniami do kazdego poziomu partycypac;ji.

—) Uwagi i wskazoéwki dla osoby prowadzacej:
Baza tego ¢wiczenia jest model uczestnictwa Shiera. W oryginale zostat on stworzony dla zobrazowania
poziomdw uczestnictwa mtodziezy, natomiast moze by¢ z powodzeniem wykorzystywany do przeprowadzenia
autoanalizy na poziomie danego samorzadu, danej instytucji/organizacji w dziedzinie dialogu obywatelskiego
w ogdle (formutujemy wéwczas pytania w sposéb bardziej ogdlny, np. ,Czy pracujecie w sposob, ktory umozliwia
stuchanie mieszkancow Waszej gminy?”) badz w odniesieniu do konkretnej grupy spotecznej (mtodziezy,
kobiet itp.).

Mozliwe jest przeprowadzenie éwiczenia podczas zaje¢ dotyczacych partycypac;ji lokalnej w kilku krokach —
rozpoczynajgc od mieszkancéw/mieszkanek, cztonkdw/cztonkin organizacji, a nastepnie uszczegoétawiajac
pytania o przyktady poszczegdélnych grup spotecznych, w tym tych zagrozonych dyskryminacjg

badz wykluczeniem.

Niektore pytania moga sie wydawaé oczywiste, zwlaszcza w organizacjach i instytucjach o turkusowym modelu
zarzadzania czy w miejscach, w ktorych przewazajgcg czes¢ kadry stanowig kobiety, ale tez po prostu

ze wzgledu na to, ze dotyczg podstaw rownouprawnienia. W takim wypadku mozna skrécic¢ dyskusje — warto
jednak zachowac¢ wszystkie poziomy i cho¢by zasygnalizowac¢ pytania, aby méc zobrazowac kolejne stopnie
na skali podczas podsumowania. Czas trwania czesci poswieconej autoanalizie i dyskusji zalezy od
Swiadomosci grupy i przygotowania do prowadzenia pogtebionej debaty.
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=> Przebieg éwiczenia:

1. WPROWADZENIE: ROZGRZEWKA
20 minut

Na stole rozktadamy zestaw kart kreatywnych (np. typu Dixit). Zadaniem kazdej osoby uczestniczacej jest
wybranie dwdéch kart obrazujacych w jej odczuciu:
a) skojarzenie ze stowem ,partnerstwo”,
b) styl zarzgdzania w jej organizacji/instytucji lub podejscie do dialogu z mieszkancami/mieszkankami
(w przypadku samorzadu lokalnego).

Siedzac w kregu, kazda z oséb uczestniczacych w zajeciach prezentuje wybrane przez siebie karty
wraz z uzasadnieniem.

WSKAZOWKI DLA OSOBY PROWADZACEJ:
. W zaleznosci od potrzeb grupy/spotkania mozesz zdecydowac sie na pozostawienie tylko punktu a).
- Na tym etapie nie dodajemy komentarzy, warto jednak wroci¢ do wnioskéw z tej czesci podczas
podsumowania.

Rozgrzewka moze réwniez stanowi¢ samodzielne, krotkie ¢wiczenie, a tematy do wyboru kart mozna dookresli¢
tak, aby odnosity sie do konkretnych aspektéw partnerstwa badz grup spotecznych — w takim wypadku
po prezentacji kart powinno nastgpi¢ podsumowanie ze strony osoby prowadzace;.

2. SKALA PARTNERSTWA: AUTOANALIZA | DYSKUSJA W GRUPACH
30-50 minut

Osoby uczestniczace zostajg podzielone na mate grupy po maks. trzy—cztery osoby (jesli to mozliwe —
pochodzace z réoznych miejscowosci/organizacji/instytucji). Gtéwna czes¢ ¢wiczenia poswiecona bedzie analizie
sposobu pracy / stylu dziatania na jednym z wybranych pozioméw. Dla kazdego z tych pozioméw odbywac sie
to bedzie w czterech krokach:

1. Osoba prowadzaca umieszcza na $cianie (,tablicy”) kolorowe kartki z pytaniami dla kazdego poziomu
(w jednym rzedzie, kofo siebie, przy czym kazdy poziom ma przypisany inny kolor; poziom pierwszy
znajduje sie na samym dole, a kolejne umieszczane bedg nad nim).

2. Osoby uczestniczace dostajg czas (2 minuty) na refleksje indywidualng nad konkretnymi odpowiedziami
i przyktadami dobrych/ztych praktyk ze swojej organizacji, instytucji czy swojego samorzadu.

3. Uczestnicy/uczestniczki dyskutujg w matych grupach nad odpowiedziami na pytania.

4. Whnioski z dyskusji sg podsumowywane na forum wspdlnie z osobg prowadzaca.

Po zakonczeniu dyskusji nastepuje przejscie do nastepnego poziomu wedtug opisanego wyzej schematu.

POZIOM 1: SLUCHANIE
. Czy jestescie gotowi/gotowe, aby stuchac¢ kobiet? Jak to pokazujecie?
. Jak dbacie o to, by pracowaé w sposob, ktéry umozliwia stuchanie kobiet?
- Czy macie wypracowane standardy dziatah gwarantujgce to, ze kobiety zostang wystuchane?
Jesli tak, jak wygladajg?

POZIOM 2: WSPIERANIE W WYRAZANIU POGLADOW
. W jaki sposob wspieracie kobiety w wyrazaniu wiasnych pogladéw?
. Czy macie odpowiednig liczbe pomystéw i dziatan, ktére pomagajg kobietom w wyrazaniu wtasnych pogladéw?
. Czy macie wypracowane standardy dziatan gwarantujgce wspieranie kobiet w wyrazaniu wiasnych pogladow?
Jesli tak, jak wygladajg?

POZIOM 3: UWZGLEDNIANIE POGLADOW
- W jaki sposob dbacie o to, by bra¢ pod uwage poglady/punkt widzenia kobiet?
. Czy w podejmowaniu decyzji bierzecie pod uwage poglady/punkt widzenia kobiet? Jak doktadnie to wyglada
w trakcie procesu decyzyjnego?
. Czy macie wypracowane standardy dziatan, ktére gwarantujg, ze przy podejmowaniu decyzji liczycie sie
z pogladami/punktem widzenia kobiet? Jesli tak, jak wygladajg?
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POZIOM 4: WLACZENIE W PODEJMOWANIE DECYZJI
- Jak dbacie o to, by pozwoli¢ kobietom wtaczy¢ sie w podejmowanie decyzji?
. Czy istnieje w Waszej organizacji/instytucji procedura umozliwiajaca kobietom wiaczenie sie w podejmowanie
decyzji? Jesli tak, jak wyglada?
. Czy macie wypracowane standardy dziatan gwarantujgce kobietom zaangazowanie w podejmowanie decyzji?
Jesli tak — jakie?

POZIOM 5: WSPOLNE ZARZADZANIE
- Jak dbacie o to, aby kobiety na rowni zarzadzaty Wasza organizacja/instytucjg?
. Czy w Waszej organizacji/instytucji istnieje procedura, ktéra umozliwia rownouprawnienie w zarzgdzaniu,
bez wzgledu na pte¢? Jesli tak, jak wyglada?
« Czy macie wypracowane standardy, ktére gwarantujg wspoélne zarzadzanie? Jesli tak — jakie?

3. PODSUMOWANIE
30 minut

Szczegotowy przebieg podsumowania zaleze¢ bedzie od przebiegu wczesniejszej dyskusiji, rodzaju
i do$wiadczenia grupy. Warto jednak zwréci¢ uwage na nastepujace kwestie:
« Ktory obszar stanowi najwieksze wyzwanie, a ktéry nie sprawia wiekszych problemoéw: gotowosc¢/
$wiadomosé, istnienie odpowiednich procedur czy ich rzeczywiste wdrazanie?
. Czy wprowadzanie w zycie okreslonych partnerskich rozwigzan ma charakter liniowy (gotowos¢ —
procedury — wdrazanie), czy tez spotykamy sie z sytuacjami odwrotnymi (np. przyjecie procedur
bez spotecznej gotowosci)?
« Ktére kwestie wzbudzity najwieksza dyskusje, a ktére odbyty sie bez niej, poniewaz dla oséb
uczestniczacych byly oczywiste lub przeciwnie — brakowato jakichkolwiek przyktadéw dobrych praktyk
w tym temacie?
. Jakie dobre praktyki uczestnicy/uczestniczki uwazajg za warte upowszechniania dalej, a jakie rozwigzania
sg formalnie przyjete, ale w praktyce sie nie sprawdzajg?

Karty na stot

-

\

S

Cele:
« uwspolnienie poje¢ ,partnerstwo” i/lub ,rownouprawenienie”;
« wprowadzenie do dalszej pracy.

Czas trwania:
15-30 minut

Potrzebne materialy:
« komplet kart kreatywnych.

Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:

Cwiczenie mozna wykorzystaé w réznych sytuacjach szkoleniowych: jako rozgrzewka podczas dtuzszych
zaje¢ (m.in. pojawito sie jako wprowadzenie do ¢wiczenia ,Skala partnerstwa”), dla zdiagnozowania poziomu
doswiadczen i zaangazowania grupy w tematyke zajec¢, dla zachecenia do refleksji na temat partnerskiej
wspotpracy i antydyskryminacji na poziomie lokalnym czy roli kobiet w danej organizacji/spotecznosci

(co moze stanowi¢ punkt wyjscia do dalszej dyskusiji) itp.

Przebieg ¢éwiczenia:
Na stole rozkladamy zestaw kart kreatywnych (np. typu Dixit). Zadaniem os6b uczestniczacych jest wybranie
dwéch kart obrazujacych w ich odczuciu:

WERSJA 1:
« skojarzenie ze stowem ,partnerstwo”,
« styl zarzadzania w ich organizacji/instytucji lub podejscie do dialogu z mieszkancami/mieszkankami
(w przypadku samorzadu lokalnego).

O 15 NOWY STOL www.laboratoriumzmiany.org



o

VIZA3ZyVvN

WERSJA 2:
« skojarzenie ze stowem ,réwnouprawnienie”,
« role kobiet w ich organizacji/instytucji/spotecznosci.

Siedzac w kregu, kazda z oséb uczestniczacych w zajeciach prezentuje wybrane przez siebie karty
wraz z uzasadnieniem.

Drzewo wartosci

=) Cele:
- refleksja na temat kluczowych warto$ci w organizacjach/instytucjach oséb uczestniczacych;
. pogtebienie swiadomosci i wtasnego rozumienia poje¢ zwigzanych z partnerstwem, rbwnouprawnieniem,
wspotpracg lokalna;
. zZmapowanie najwazniejszych zasobdéw i wyzwanh na poziomie partnerstwa lokalnego, z uwzglednieniem
wybranych grup spotecznych.

=) Czas trwania:
ok. 40 minut

=) Potrzebne materialy:
. ciemne brystole (co najmniej tyle, ile jest os6b uczestniczacych),
« pastele — kilka opakowan,
« karty ze zbiorem wartosci (gotowe narzedzie lub opracowane samodzielnie).

—) Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:
Rozmowa o wartosciach moze by¢ bardzo gtebokim doswiadczeniem. W grupie, ktéra widzi si¢ po raz pierwszy,
méwienie o indywidualnych warto$ciach moze by¢ trudne. Zanim zdecydujesz sie na przeprowadzenie tego
¢wiczenia, zadbaj o to, by wszystkie osoby uczestniczace czuly sie w razem bezpiecznie. Opowiadanie o swoich
warto$ciach moze by¢ trudniejsze niz o warto$ciach na poziomie spotecznosci. By¢ moze nie kazdy zdecyduje
sie rozmawiaé o warto$ciach indywidualnych — uszanuj to.

=) Przebieg éwiczenia:

1. PRZYGOTOWANIE
5 minut

Osoby uczestniczace otrzymujg ciemne brystole oraz pastele. Ich zadaniem jest narysowanie
(wedtug wlasnego uznania) drzewa skfadajgcego sie z korzeni, pnia oraz korony.

2. MOJE DRZEWO WARTOSCI
15 minut

Osoba prowadzaca wprowadza uczestnikow/uczestniczki w tematyke (moze ona dotyczy¢ partnerstwa,

relacji lokalnych, wspotpracy, kwestii rownosciowych lub innych — w zaleznosci od tematyki zajec¢). Na stole

lub podtodze rozktadamy zestaw ,kart wartosci” (mozna skorzysta¢ z gotowego narzedzia lub stworzy¢ wiasny
katalog; mozliwe jest rowniez przedstawienie przyktadowego katalogu i pozostawienie osobom uczestniczacym
swobody w nazwaniu i wyborze wartosci).

Zadaniem uczestnikéw/uczestniczek jest wybor wartosci i zapisanie ich na swoim rysunku w odpowiednim
miejscu, odpowiadajgcym poszczegdlnym czesciom drzewa:
« korzenie — wartosci, w ktérych mnie wychowano (w przypadku bardziej indywidualnego podejscia
do ¢wiczenia) / wartosci bedace podstawg naszej spotecznosci (w odniesieniu do
organizacji/instytucji/spotecznosci lokalnej);
. pien — wartosci, ktére obecnie stanowig trzon naszej spotecznosci/organizaciji/instytucii;
« korona — wartosci wzmacniajgce partnerstwo, uwazane przez nas za warte rozwijania/upowszechniania.
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3. PODSUMOWANIE (NA FORUM LUB W MALYCH GRUPACH)
20 minut

Podsumowanie powinno zawierac refleksje na temat wybranych wartosci i ich wplywu na biezgce dziatania,
a takze relacji miedzy poszczegdlnymi elementami.

Przyktadowe pytania:
. Czy wartosci stojace u podstaw majg wptyw na nasze aktualne dziatania?
. Czy wartosci, ktére uwazamy za warte rozwijania, sg zwigzane z tymi, ktére obecnie stanowig trzon?
Dlaczego?

Os czasu

= Cele:
. refleksja na temat najwazniejszych potrzeb w dziedzinie wzmacniania partnerstwa na poziomie lokalnym;
« stworzenie zestawu przyktadowych odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby i wyzwania;
« zachecenie oséb uczestniczacych do podejmowania konkretnych dziatah na rzecz wzmacniania
partnerstwa.

Czas trwania:
od 40 minut (krétszy wariant) do ok. 60 minut (dtuzszy wariant)

\

—) Potrzebne materialy:
- kartki,
« przybory do pisania,
« papier do flipcharta (opcjonalnie),
« wycinki z gazet, zdjecia, klej, tasma klejaca (opcjonalnie).

—) Uwagi i wskazowki dla osoby prowadzacej:
Cwiczenie moze stanowié podsumowanie wczesniejszego éwiczenia dotyczacego wartosci lub stanowié
niezalezng forme warsztatowa. W drugim przypadku powinno sig je poprzedzi¢ wprowadzeniem dotyczacym
partnerstwa w ogole, potrzeb w tym zakresie w odniesieniu do roznych grup spotecznych itp.

=) Przebieg éwiczenia:

1. WPROWADZENIE | CZAS NA WYBOR TEMATU
10 minut

Osoba prowadzgca wprowadza uczestnikdbw w przebieg ¢wiczenia. Zadaniem uczestnikéw/uczestniczek
jest wybranie (indywidualnie, po zastanowieniu) jednego celu w dziedzinie wzmacniania partnerstwa
(lub partnerstwa w odniesieniu do poszczegolnych grup spotecznych, w zaleznosci od tematyki zaje¢)
mozliwego do zrealizowania w perspektywie jednego roku.

2. STWORZENIE OSI CZASU
15 minut

Zadaniem uczestnikdw/uczestniczek jest stworzenie swojej osi czasu — dziatan prowadzacych do zrealizowania
celu (poczynajac od konca, tj. na koncu osi zapisany jest cel, a kazda z oséb uczestniczacych zaznacza ostatnie
dziatanie przed jego osiggnieciem, nastepnie poprzednie, jeszcze wczesniejsze itp.). Na koncu do
poszczegolnych etapdw przypisany zostaje czas ich realizacji.

Wariant dtuzszy (w przypadku wystarczajacej ilosci czasu): na gotowej osi czasu uczestnicy/uczestniczki
zaznaczajg kamienie milowe bedace znaczacymi, konkretnymi krokami na drodze do wzmocnienia partnerstwa
oraz wskazujg przy nich, na wzmocnienie jakich grup spotecznych lub jakich wartosci pozwoli to dziatanie

(aby uatrakcyjni¢ te czes¢, mozna wykorzystac¢ karty / wycinki z gazet / rysunki przedstawiajgce postacie

lub symbole obrazujgce ré6zne poziomy wspotpracy — osoby uczestniczace otrzymajg je i bedg mogly je
rozmiesci¢ wzdituz swojej osi czasu).
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3. SPACER W CZASIE
15 minut

Uczestnicy/uczestniczki majg czas na spacer po sali i poznanie 0$ czasu stworzonych przez pozostate
osoby uczestniczace. Podsumowanie, w zaleznos$ci od czasu, jaki mamy na éwiczenie, moze nastgpic
poprzez wspolng dyskusje lub spisanie na wspolnym arkuszu (papier do flipcharta) listy celow.

JAK SPRAWIC, BY KOBIETY AKTYWNE
BYLY BARDZIEJ WIDOCZNE?
(WYJSCIE Z ZAPLECZA)

Zwiekszenie obecnosci kobiet w polityce lokalnej jest kluczowe dla budowania bardziej reprezentatywnego

i sprawiedliwego spoteczenstwa. Kobiety majag réoznorodne perspektywy i doswiadczenia, ktére sg istotne dla
pehiejszego uwzglednienia potrzeb réznych grup spotecznych. Ich zaangazowanie przyczynia sie do
demokratycznosci procesu decyzyjnego i sprawia, ze dokonywane wybory sg bardziej zrownowazone

i odzwierciedlajace réznorodnosc¢ spoteczenstwa. Ponadto reprezentacja kobiet w polityce lokalnej stanowi krok
w kierunku promocji réwnosci pici i przeciwdziatania dyskryminacji.

To takze szansa na rozwiniecie innowacyjnych podej$¢ do rozwigzywania problemoéw oraz na budowanie spotecznosci,
ktora jest bardziej otwarta na réznice i wspiera roznorodnos¢. Dziatania w kierunku zwiekszenia widocznosci i udziatu
kobiet w samorzadzie prowadzg do tworzenia bardziej sprawiedliwego i rownego spoteczenstwa.

Warsztaty dla kobiet, ktére chca wyjs¢ z zaplecza i zaangazowac sie w samorzadzie, sg zbiorem ¢éwiczen
wzmachniajgcych i uswiadamiajacych w kwestii dziatalnosci kobiet w roznych strukturach lokalnej spotecznosci
oraz bedacych narzedziem do tego, by poruszac ten temat w przestrzeni.

Kolaz

= Cele:
« integracja grupy;
« wprowadzenie do tematu.

\

Czas trwania:
30 minut

—) Potrzebne materialy:
« nhozyczki,
« kleje,
. gazety, publikacje, magazyny, pocztowki itp.,
« markery,
« kartki.

—) Uwagi i wskazowki dla osoby prowadzacej:

Popros, zeby uczestniczki nie inspirowaly sie idealng wersja kobiety liderki, a znanymi im lokalnymi
dziataczkami z uwzglednieniem rowniez cech, emociji, zjawisk negatywnych (np. wypalenie, stres).
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=) Przebieg éwiczenia:
1. Przygotuj gazety, materiaty artystyczne, publikacje.
2. Dobierz uczestniczki w pary lub grupy trzyosobowe. Na poczatku Waszego spotkania przedstaw im
zadanie, ktére ma na celu wprowadzenie w tematyke zajec.
3. Popros o stworzenie z dostepnych materiatéw kolazu, ktéry pokaze kobiety w samorzadzie / na waznych
stanowiskach / liderki. Jak je widzicie? Co jest wazne? Gdzie si¢ najbardziej angazujg? Jakie majg cechy?

Dlaczego samorzad?

=) Cele:

. refleksja nad celami, ktére dla os6b uczestniczacych realizuje samorzad;
- rozwinigecie $wiadomosci tego, co jest dla nich wazne w ich lokalnych spoteczno$ciach;
« Wzajemne poznanie sie grupy, podzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem.

=) Czas trwania:
15-30 minut

=) Potrzebne materialy:
« kartki post-it w dwoch kolorach,
« dilugopisy (min. jeden na osobe).

=) Przebieg éwiczenia:
Kazda z oséb uczestniczacych otrzymuje karteczki post-it. Popro$ o zastanowienie sie i wypisanie na nich
odpowiedzi na pytanie: ,Czym jest dla mnie samorzad?”.

Nastepnie popros osoby uczestniczgce o naklejenie karteczek w widocznym miejscu i jednoczesne
opowiedzenie o tym, co na nich zapisaty.

Grupa wraz ze wsparciem osoby prowadzacej stara sie z przyklejonych karteczek stworzy¢ drzewo potgczen,
pogrupowac je wedtug wspoélnych watkéw i odnalez¢ wspdlne cele — rzeczy, obszary, dziatania, ktére samorzad
im umozliwia.

Nastepnie rozdaj osobom uczestniczacym wigcej karteczek, tym razem w innym kolorze. Popro$ o wypisanie
na nich konkretnych dziatan i aktywnosci, ktére pozwalajg im poczué, ze realizujg cele zidentyfikowane
w poprzedniej czesci ¢wiczenia.

Ponownie popros$ osoby uczestniczace o przyklejenie kartek w widocznym miejscu i opowiedzenie o tym,
co sie na nich znalazto. Postaraj sie je pogrupowac i odnalez¢ podobne watki.

Dyskusja i wspélna analiza — czy kazde cele sg osiggane w dziataniu?

Cwiczenie — jak wspieraé osoby liderskie?

=) Cele:

« refleksja nad postrzeganiem osoéb liderskich i stereotypami na ich temat;
« wymiana sposobdw wsparcia osob liderskich ze strony ich spotecznosci oraz decydentow;
. refleksja na temat tego, dlaczego liderki rezygnuja z dziatalnosci i jak temu zapobiegad.

=) Czas trwania:
60—90 minut

= Potrzebne materiaty:
« flipchart,
« mazaki,
« karteczki samoprzylepne w dwoéch kolorach lub opcjonalnie narzedzie dostepne na www.menti.com.
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Instrukcja uzywania Menti:
1. Zaloguj sie/utworz konto.
2. Wejdz w ,new presentation”.
3. Kolejno wybierz ,new slide” i ,open ended”, tak aby osoby uczestniczgce mogty dodawaé otwarte odpowiedzi
do Twoich pytan, ktére bedg wyswietlaty sie na ekranie. Narzedzie jest darmowe do dwoch slajdow.
4. Kliknij ,prezentuj” — na gérze pojawi sie kod, ktéry uczestnicy/uczestniczki powinni wpisa¢ na stronie Menti.

=) Uwagi i wskazoéwki dla osoby prowadzacej:
Zadbaj o miejsce przeprowadzenia warsztatu, tak aby przestrzen byta dostosowana do pracy w grupach,
byta w niej mozliwo$¢ zaprezentowania materiatow powstatych podczas zaje¢ lub miata telewizor/rzutnik
w przypadku uzycia narzedzia Menti.

(Cwiczenie mozemy stosowaé szeroko lub zawezié i narzucié obszar:
« lider spoteczny / liderka spoteczna w obszarze LGBTQ+;
- lider spoteczny / liderka spoteczna w obszarze ekologii;
« lider spoteczny / liderka spoteczna w obszarze mtodziezy;
- lider spoteczny / liderka spoteczna w obszarze komunikacji i transportu;
« lider spoteczny / liderka spoteczna w obszarze pracy z bezdomnoscig;
. lider spoteczny / liderka spoteczna w obszarze dziatan charytatywnych).

—) Przebieg ¢wiczenia:

1. TWORZENIE POSTACI LIDERSKIEJ
15—-20 minut

Podziel grupe na trzy- lub czteroosobowe zespoty. Kazdy z nich ma za zadanie przygotowaé/narysowaé

za pomocg markerow i papieru do flipcharta posta¢ zgodnie z wytycznymi: jak wyglada lider spoteczny / liderka

spoteczna? Jakie ma cechy?

Na bazie Waszych wspolnych doswiadczen stworzcie wtasnie takg osobe w jej otoczeniu — nadajcie jej cechy

fizyczne, cechy charakteru, okreslicie, co robi, gdzie jest i jak sie realizuje. Stworzcie jej/jego historie.

2. PREZENTACJA PRAC
ok. 3 minut na grupe

Kazda z grup prezentuje swojg liderke / swojego lidera — opowiada jegol/jej historie.

3. GALERIA POSTACI
ok. 5 minut

Rozwiescie lub roztézcie w przestrzeni swoje prace. Zwré¢ uwage, czy wszystkie stworzone postacie to kobiety

lub czy jest ich wiecej albo czy wiecej jest oséb meskich lub innych.

Jesli w wiekszosci lub w catosci sg to kobiety, warto, zeby wybrzmiat komunikat, ze najczesciej to one kojarzone

sg z dobrowolng, wolontariackg pracg oddolng na rzecz spotecznosci oraz z cechami, takimi jak empatia,
pomoc spotfeczna czy pomoc najubozszym. Nie ma w tym nic ztego! Wazne jest to, czy odpowiednio je
wspieramy i czy doceniamy ich dziatalno$c.

4. WYKORZYSTANIE DWOCH KOLOROW KARTECZEK SAMOPRZYLEPNYCH LUB MENTI
10-15 minut

Dobierzcie odpowiedzi do kazdej postaci i zapiszcie je na karteczkach — na jednym kolorze odpowiedz
na pytanie: ,Jak spoteczenstwo moze wspiera¢ dziatania takich lokalnych oséb liderskich?”, a na drugim:
~Jak decydenci mogliby poméc osobie liderskiej wesprze¢ ja w jej dziataniach/obszarze?”.

Przyklejcie karteczki do postaci, tak by byly widoczne, lub udostepnij ekran, aby wszystkie odpowiedzi
pojawity sie na Menti.
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5. DYSKUSJA
ok. 10 minut

Dlaczego liderki najczesciej rezygnujq z dziatalnosci spotecznej — do pewnego stopnia lub catkiem?

BADANIA WSKAZUJA NASTEPUJACE PRZYCZYNY:

Zmeczenie i wypalenie zawodowe

Dtugotrwate zaangazowanie w prace spoteczng moze prowadzi¢ do zmeczenia i wypalenia zawodowego.
Liderzy spoteczni, ktérzy doswiadczajgq przeciazenia, braku satysfakcji lub poczucia bezradnosci,

mogg zdecydowac sie na przerwe w celu regeneracji.

Brak wsparcia finansowego
Funkcjonowanie organizacji spotecznej czesto zalezy od wsparcia finansowego. Brak funduszy moze
uniemozliwic jej utrzymanie, co sktania liderow do zakonczenia projektu lub dziatalnosSci.

Brak wsparcia spotecznosci
Liderki mogaq zrezygnowac ze swoich dziatan, jesli nie otrzymujgq wystarczajgcego wsparcia ze strony
spotecznosci, z ktorg wspdtpracujg. Brak zaufania czy akceptacji moze skutkowac decyzjg o odejsciu.

6. POWROT DO POSTACI LIDERSKIEJ
ok. 5 minut

Popro$ osoby uczestniczace, by wrécity do grup, w ktérych pracowaty wczesniej, oraz do swojej postaci
liderskiej i zastanowity sie nad pytaniem: ,Dlaczego mogtaby ona przesta¢ dziata¢ w lokalnej spotecznosci

i jakie bytyby tego skutki?”. Uczestniczki/uczestnicy przygotowujg odpowiedz w grupie i dzielg sie nig na forum.

7. Jak wesprze¢ liderki
10 minut

Na podstawie poznanych doswiadczen danej osoby liderskiej i tych stworzonych przez inne grupy wspdlnie
opracujcie za pomoca kartek i papieru flipchart lub Menti $ciage wsparcia (min. pie¢, a maks. 10 haset

dotyczacych tego, jak dzi$, tu i teraz, mozemy wspiera¢ osoby liderskie w ich dziataniach).

8. PODSUMOWANIE DZIALAN | WNIOSKI
5 minut

Co z tego wynosicie/bierzecie dla siebie do swojej pracy?
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Wskazowki na koniec

Jesli chcesz stworzy¢ kampanie promujgcg udziat kobiet i decydentek w polityce lokalnej, warto wzigé pod uwage
kilka wskazowek:

PODKRESLENIE WARTOSCI ROZNORODNOSCI

Skoncentruj sie na wartosciach wynikajgcych z réznorodnosci perspektyw, ktoére kobiety
wnoszg do polityki lokalnej. Podkresl, jak r6znorodno$¢ decydentek wptywa na bardziej
holistyczne i zrbwnowazone podejscie do rozwigzywania problemow spotecznych.

HISTORIE SUKCESU
Opowiedz inspirujgce historie kobiet, ktére odniosty sukces w polityce lokalnej. Dziata to jako
motywacja i dowdd na to, Ze zaangazowanie kobiet ma rzeczywisty wptyw na spotecznos$¢.

EDUKACJA | INFORMACJA

Stworzona kampania powinna zawiera¢ edukacyjne elementy, ktore wyjasniajg role
samorzadu lokalnego, procesy wyborcze i wptyw decyzji lokalnych na zycie codzienne
spotecznosci.

PODKRESLENIE WPLYWU

Skoncentruj sie na tym, jak aktywne uczestnictwo kobiet w polityce lokalnej moze
bezposrednio wptywac¢ na poprawe warunkow zycia w spotecznosci. Podkre$|, ze kobiety
sg nie tylko reprezentantkami swojej ptci, lecz takze skutecznymi decydentkami, zdolnymi
do podejmowania trafnych decyzji.

KAMPANIA WSPIERAJACA

Stwoérz kampanieg, ktora nie tylko zacheca kobiety do zaangazowania sie w polityke
lokalng, lecz takze oferuje wsparcie w postaci szkolen, mentoringu i platform

do wymiany dodwiadczen.

AKTYWIZACJA SPOLECZNA

Zachecaj do aktywnosci spotecznej poprzez hashtagi, wydarzenia spotecznosciowe,
spotkania tematyczne i dyskusje online. Twérz przestrzenie do rozmoéw na temat roli kobiet
w polityce lokalnej.

WSPOLPRACA Z LOKALNYMI MEDIAMI
Nawigz wspotprace z lokalnymi mediami, aby zwiekszy¢ widocznos¢é kampanii.
Organizuj wywiady z kobietami zaangazowanymi w polityke lokalng i opowiadaj ich historie.

GRAFIKA | SLOGAN

Stworz atrakcyjng grafike i uzyj chwytliwego sloganu, ktory podkresla site kobiet w polityce
lokalnej. Grafika moze zawiera¢ pozytywne obrazy i symbole, ktére kojarzg sie z réwnoscig
i zaangazowaniem spotecznym.

Pamietaj, aby kampania byta dostosowana do lokalnej spotecznosci i uwzgledniata kulturowe konteksty. Wspieraj
idee rownosci i aktywnego uczestnictwa, a jednoczesnie zwracaj uwage na unikalne wartosci, jakie kobiety mogg
wnosic do sfery polityki lokalnej.

S0
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SPOSOBY NA SEKSIZM/TWARZYZM

Brak srodkow, brak czasu, brak praktycznego wsparcia, problemy instytucjonalne... Mozna tworzy¢ dtuga liste wyzwan,
ktére na swojej drodze napotykajg kobiety dziatajace na rzecz swoich lokalnych spotecznosci. Jedng z takich przeszkaod
okazujqg sie rozne przejawy dyskryminacji ze wzgledu na pteé. W raporcie z badan sytuacji dziataczek na potrzeby
projektu ,Samorzadne” udato sie wyréznic¢ takich przejawow az 16 (!).

Seksizm rozumiemy jako dyskryminacje ze wzgledu na pte¢. Twarzyzm oznacza nadmierng koncentracje na wygladzie
i urodzie, przy jednoczesnym braku uwagi po$wigecanej merytoryce i kompetencjom.

Dyskryminacja i uprzedzenia majg swoje zrodta m.in. w stereotypach, przekazach kulturowych i systemach
wzmachniajgcych uprzywilejowanie pewnych grup. Ta mnogos$c¢ zrodet sprawia, ze zeby dobrze przeciwdziata¢
dyskryminacji, nalezy do niej podejs¢ od wielu réznorodnych stron.

Czesto w odpowiedzi na tresci antydyskryminacyjne mozna ustysze¢ hasta brzmigce mniej wiecej: ,Ale u nas nie ma
problemu”, ,Przeciez sg juz réowne prawa”, ,Szukacie problemu na site”... Ale czy aby na pewno?

Ponizej przedstawiamy ¢wiczenia, ktére moga sie okaza¢ pomoca w zauwazeniu stereotypdw, zidentyfikowaniu
przejawow nieréwnosci ze wzgledu na ptec, refleksji nad przywilejem i znalezieniu sposobu na przeciwdziatanie
dyskryminaciji.

Historia krolowej i krola

=) Cele:

- konfrontacja ze stereotypami dotyczacymi pici;
. aktywizacja i podniesienie poziomu energii w grupie.

\

Czas trwania:
20-30 minut

\

Potrzebne materiaty:
« pitka lub inny przedmiot, ktérym mozna komfortowo rzucac.

—) Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:
To éwiczenie pokaze, jak trudno niektérym odwrécié cechy i role mezczyzn i kobiet. Moze sie okazaé, ze wérdd
0s06b uczestniczacych (przynajmniej na poczatku) pojawi sie trudnosé z wymyslaniem odpowiednich przyktadow —
to naturalne. Zamiana roél wydaje sie czasem zabawna albo wywotuje poczucie dyskomfortu.

Wazne jest pokazanie, ze w rzeczywisto$ci zarbwno mezczyzni, jak i kobiety majg kombinacje cech uznawanych
stereotypowo za kobiece lub meskie. Bywa to wySmiewane albo celowo zniecheca sie do niestereotypowej roli
czy cechy, aby unikng¢ zmian, dyskomfortu, nowej sytuacji, a to utrzymuije istniejace wzorce i struktury
zachowan, nawet gdy to nie stuzy sprawie.

ﬁ Przebieg ¢wiczenia:

1. Grupa siedzi w kregu. Wyjasnij, ze stworzy za chwile wymyslone historie krélowej i kréla, opowiadajac
o nich naprzemiennie.

2. Zaczynamy od historii krélowej. Zadanie to opisanie wydarzeh z jej zycia, ale wyobrazajgc sobie zycie krodla,
np. krélowa lubita mianowaé nowych rycerzy. Z kolei opowiadajgc o krélu, méwimy o zdarzeniach, ktére
kojarzag nam sie z krolowa. Upewnij sie, ze wszystkie osoby uczestniczgce rozumiejg polecenie.

3. Przekaz komus$ pitke z pro$ba, zeby rzucita jg do losowej osoby. Ta, ktora jg ztapie, zacznie opowies¢
o krolowej. Kolejna osoba, ktéra ztapie pitke, powie pierwszg rzecz o krélu i tak na zmiane. Dostosuj czas
trwania tej czesci tak, by historie odpowiednio sie rozwinetly, a zeby jednoczesnie nie trwaty zbyt dtugo.
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4. Dyskusja:
o Czy éwiczenie byto zaskakujgce? Dlaczego?
o Czy krolestwo bytoby lepiej zarzadzane, gdyby obydwie perspektywy byly brane pod uwage przy
podejmowaniu decyzji?
o Czego sie oczekuje od mezczyzn, a czego od kobiet? Czy sg to rzeczy naturalne, czy wyuczone?
Dlaczego nas to bawi, jesli je odwracamy?
o Czy te role muszg by¢ narzucone jednej lub drugiej stronie? Dlaczego czesto je komus$ przypisujemy?

Sztafeta stow

= Cele:

- wprowadzenie do tematu stereotypow ptci / do tematu spotkania;
« aktywizacja i podniesienie poziomu energii w grupie.

J

Czas trwania:
15 minut

=) Potrzebne materialy:
« kartki/papier do flipcharta,
- markery/dtugopisy.

=) Przebieg éwiczenia:

1. Podziel grupe na podgrupy liczace maks. 10 oséb.

2. Przygotuj kartke/papier do flipcharta dla kazdej grupy. Osoby, ktére do nich naleza, powinny sie ustawi¢
jedna za drugg przed kartkg. Bedg miaty 60—90 sekund, aby napisaé na niej po jednym stowie kojarzgcym
sie z hastem wypowiedzianym przez osobe prowadzaca. Pierwsza osoba w kolejce otrzyma dtugopis,
ktoéry po zapisaniu stowa przekaze kolejnej osobie w sztafecie, a sama uda sie na koniec kolejki.

Wygrywa druzyna z najwiekszg liczbg pojec, ktore sie nie powtorzyly.

3. Nie narzucaj, co moze, a co nie moze sie pojawi¢ wsréd wyrazéw — niech to bedg swobodne skojarzenia.
Zacznij od lekkich tematow: serial, jedzenie, a nastepnie kobieta/dziewczyna i mezczyzna/chiopak. To tez
dobre miejsce na wybranie hasta zwigzanego z tematem warsztatéw, np. przewodniczaca i przewodniczacy,
prezydentka, radna itp. — chodzi o to, zeby potem méc przeciwstawi¢ sobie dane skojarzenia.

4. Po skonczeniu pos$wieccie chwile na przyjrzenie sie stowom, ktére pojawity sie po stronie kobiet i mezczyzn.

5. Dyskusja:

o Jakie réznice widzicie miedzy tymi skojarzeniami?

o Co o tym myslicie? Czemu te stowa sie tu pojawity?

o Czemu niektére wyrazy wystapity tylko po jednej ze stron?

o Zwrd¢ uwage na pojecia, ktore sie wyrdzniajg, i na to, ze te stereotypy mogg mie¢ negatywne
konsekwencje w codziennej pracy. Mozna tu pociggna¢ watek w zaleznosci od grupy i tematu
warsztatow.

Papierowe kulki przywileju

=) Cele:
« uswiadomienie o istnieniu przywileju, réznic w ,miejscu startu”;
« uwrazliwienie na inne grupy spotfeczne i nieréwnosci.

=) Czas trwania:
15 minut

—) Potrzebne materialy:

« kartki (mogg by¢ juz zuzyte),
« kosz.
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Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:
Link do éwiczenia przedstawionego w formie filmiku:
Students Learn A Powerful Lesson About Privilege

Przebieg ¢wiczenia:

1. Podziel osoby uczestniczace losowo na trzy grupy. Przekaz im, ze bedq gra¢ w gre i ustaw je w trzech
rzedach w linii (blisko przodu sali, na $rodku i na kofhcu — wazne, zeby zostaty w tych miejscach). Kazdej
osobie przekaz kartke (najlepiej do recyklingu!).

2. Z przodu sali postaw kosz. Zadaniem bedzie rzucanie papierowej kulki do kosza na $mieci.

Wygrywa druzyna, ktéra najczesciej trafi bez ruszania sie z miejsca.

3. Podczas tego zadania osoby z korica bedg méwic o tym, Zze to niesprawiedliwe, a te z przodu skupig sie na
poleceniu. Pozwdl im dokonczyé.

4. Dyskusja:

o Jak sie czuliscie podczas tego zadania?

o Czy mieliscie takie same zadanie i takg samg szanse? Podkres$| wyraznie, ze ,.takie same mozliwosci
i szanse” nie musi oznacza¢, ze jest sprawiedliwie. Osoby bedace z tytu widziaty, o ile tatwiej jest
osobom przed nimi. Osoby z pierwszego rzedu skupialy sie na celu i nie mialy interesu wstawiac¢ sie
za tymi z tytu. Pro$ciej byto ich nie widzie¢. Kiedy mamy cel w zasiegu wzroku, tatwo jest nie zauwazac
swojego przywileju i utatwien, jakie sie ma.

o Przywilej to cechy, przymioty, ktore sie posiada, na ktére nie ma sie wptywu, a ktére przynosza korzysc
i utatwiajg zycie. Kazdy jest pod jakims$ wzgledem uprzywilejowany.

o Zastandwcie sie, jakie grupy sg mniej uprzywilejowane w naszym spoteczenstwie / w Waszej lokalnej
spotecznosci.

o Komu jest tatwiej, a komu trudniej, np. wygra¢ wybory (patrzac na cechy, na ktére nie ma sie wptywu,
nie na te osobiste).

Spacer przywileju — wersja samorzadowa

-

-

-

Cele:
« uswiadomienie o istnieniu przywileju, réznic w ,miejscu startu”;
« uwrazliwienie na nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w dziatalnosci spotecznej.

Czas trwania:
15 minut + czas na dyskusje (ok. 15 minut)

Potrzebne materialy:
« odpowiednio duza przestrzen (wewnatrz lub na zewnatrz), by umozliwi¢ wszystkim osobom uczestniczagcym
ustawienie sie w jednej linii,
- przygotowana lista polecen.

Uwagi i wskazowki dla osoby prowadzacej:
Zanim zdecydujesz sie na to ¢wiczenie, wez pod uwage, ze dla wielu oséb moze by¢ ono trudne.
Wazne, zeby grupa, w ktorej je przeprowadzasz, czuta sie ze sobg swobodnie i bezpiecznie.

Réwniez Ci, ktdrzy pracujg ze sobg nawzajem na co dzien (np. w urzedzie czy organizacji), nie bedg chetni

do otwierania sie przed sobg do tego stopnia. Pamietaj, ze Ty jako osoba prowadzaca wracasz po warsztatach
do swojego zycia, a te osoby beda musiaty nadal funkcjonowac¢ ze sobg w jednej grupie z tg wiedza, ktérg
uzyskajg o sobie samych i sobie nawzajem.

To éwiczenie jest pracg na indywidualnych tozsamosciach, co moze byc¢ gtebokim doswiadczeniem.

Jezeli obawiasz sig, ze dla grupy bedzie to zbyt trudne, mozesz zmodyfikowac ¢wiczenie. Jednym z wariantéw
modyfikacji jest przypisanie osobom uczestniczgcym rol, w ktére majq sie wcieli¢ i w imieniu ktérych bedg
poruszac sie do przodu lub tytu.

Mozesz zainspirowac sie tez listg pytan z ,niesamorzadowej” wersji tego ¢wiczenia: ,The Privilege Walk”:
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Przebieg éwiczenia:

1. Popros$ uczestnikow i uczestniczki, by stang¢ w jednej linii i ztapa¢ sie za rece. Odczytaj polecenia z listy.
Osoby, ktérych odpowiedz brzmi ,tak”, robig krok do przodu. Osoby, ktérych odpowiedz brzmi ,nie”, robig
krok do tytu. Ci, ktérzy nie moga lub nie chcg odpowiedzie¢, zostajg w miejscu.

2. Lista polecen, ktérg mozna modyfikowa¢ w zaleznosci od pomystu i potrzeby:

o Jesli kiedykolwiek zaproszono Cie do udziatu w jakim$ projekcie ze wzgledu na talent i doswiadczenie
zdobyte wczesniej, zrob krok do przodu.

o Jesli otwierates(-tas) wydarzenia / przecinates$(-tas) wstege, zrob krok do przodu.

o Jedli jeste$ osobg odpowiedzialng za zarzadzanie domem (pamigtanie o zakupach spozywczych,
opieka nad dzieémi, przydzielanie zadan), zréb krok do tytu.

o Jesli nie masz dzieci w wieku szkolnym lub kto$ inny zajmuje sig ich opieka, zréb krok do przodu.

o Jesli zostates(-tas) zaproszony(-na) do wypowiedzi w mediach na temat swojej dziatalnosci,
zréb krok do przodu.

o Jesli dziatalnos¢ obywatelska to Twoja praca i nie musisz zarabia¢ w innym miejscu, zréb krok do
przodu.

o Jesli kiedykolwiek probowates(-tas) zmieni¢ swoéj wyglad, sposdb zachowania lub maniery, zeby
traktowano Cie powaznie, zrob krok do tytu.

° |tp

3. Dyskusja:

o W ktérym momencie roztaczyly sie Wasze rece?

o Czy zdziwity Was niektore polecenia?

o Kto zostat z tytu, a kto wysunat sie naprzéd? Jak myslicie, z czego to wynika?

o Niektore rzeczy nie byty widoczne na pierwszy rzut oka, a utatwiajg lub utrudniajg dziatanie.
Jak sie czujecie z tq wiedzg?

o Jak mozna w Waszej dziatalnosci wesprzeé osoby, ktérym z réznych powodoéw trudniej
angazowac sie w samorzad?

Bingo dziatania

e

\

Cele:
- wprowadzenie do tematu rownosci ptci;
- uwrazliwienie na niepozadane wypowiedzi i zachowania, ktdre wzmacniajg stereotypy pici i dyskryminuja.

Czas trwania:
w trakcie spotkania/warsztatu + 10 minut na omoéwienie

Potrzebne materiaty:
. plansze bingo (zatgcznik 5) — wydrukowany materiat, po jednym na osobe,
- diugopisy.

Uwagi i wskazowki dla osoby prowadzacej:

Bingo mozna rozdac lub wystac, zeby wykorzysta¢ w miejscu pracy lub dziatan. To uwrazliwi na niektore
zachowania, ale w sposo6b subtelny — to moze by¢ trudne, by zwraca¢ uwage osobiscie, zwtaszcza osobom
wyzej postawionym.

To okazja do zapoznania z pojeciami anglojezycznymi, takimi jak np. mansplaining (tzn. mezczyzna ttumaczy
kobiecie oczywiste dla niej rzeczy) — upewnij sig, ze je rozumiesz i potrafisz wyjasnic.

Przebieg ¢wiczenia:

1. Jesli forma warsztatow/spotkania bedzie pozwalata na swobodne rozmowy w temacie dziatalnosci
spotecznej i obywatelskiej, na poczatku rozdaj wszystkim bingo. Podczas zaje¢ powinni zachowa¢ uwaznosé
na pojawiajgce sie hasta. Gdy ktos skresli wszystkie hasta w rzedzie, krzyczy: ,Bingo!”.

2. Dyskusja:

o Jak sie czuliscie, gdy ustyszeliscie/ustyszatyscie hasta z bingo w zwykiej rozmowie?
o Czy nie spodziewaliscie/spodziewatyscie sie kioregos hasta na liscie? Dlaczego?
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3. Wyjasnienie. Czesto siegamy po stereotypy z przyzwyczajenia, bezrefleksyjnie. Warto by¢ uwaznym na to,
co méwimy. Szczegdlne znaczenie ma to w miejscu pracy, gdy zwracamy sie do wspotpracowniczek.
Tu granice postawione sg w innym miejscu niz w trakcie rozmowy ze znajomymi. Niewinne zarty wptywajg
na relacje miedzy wspétpracownikami.

HASLA DO BINGO:

o

....................................................................................................................................................
. .,

)Z, R .“‘
ﬁ « Niepotrzebne zdrobnienie kobiecego imienia « ,Usmiechnij sie!”
g « Sami mezczyzni na zdjeciu z wydarzenia . ,Ja jestem kobietg i nie mam z tym problemu”
> - Mansplaining . ,Przeciez to byt komplement”
. ,Kobiety sg bardziej emocjonalne” « Mezczyzna przerywa wypowiedz kobiecie
« ,Potrzebna kobieca reka” « Pominiecie tytutu naukowego lub stanowiska
« Odniesienie sie do urody zamiast merytoryki kobiety
. ,Troche dystansu!” « Dyskusja zdominowana przez mezczyzn
. ,U nas nie ma dyskryminagji’ . Zart nie na miejscu
. ,Patrzymy na kompetencje, a nie na pte¢” . ,Potrzebujemy silnych panow” |
. ,Acomaznato?’ . ,Ale super, ze pomagasz zonie \ A .
. ,Kto zostat z dzie¢mi?” w obowigzkach domowych” :

...................................................................................................................................................

Dzien dziataczki, dzien dziatacza

=) Cele:

. wprowadzenie do tematu réwnosci pici;
« zwrocenie uwagi na nierownosci ptciowe w zakresie roznych typow obowigzkow.

=) Czas trwania:
45-60 minut

=) Potrzebne materialy:
« kartki post-it i dlugopisy,
. papier do flipcharta.

Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:
To éwiczenie nadaje sie szczegdlnie do pracy z osobami juz zaangazowanymi w dziatania spoteczne,
zwtaszcza w grupach mieszanych.

Mozesz zdecydowac sie na inng wersje ¢wiczenia. Doswiadczenie z jego testowania sugeruje, Ze w grupie
w petni kobiecej lepiej sprawdza sie jego pierwsza wersja, a w grupie, w ktorej sg rowniez mezczyzni,
wersja druga daje ciekawsze efekty.

Cwiczenie to mozna wykonaé takze w réznych wariantach (ze wzgledu na profil uczestnikéw) — tworzac
przyktadowy dzien dla osoby dorostej (majacej rodzine, dzieci) i mtodej, na poczatkowym etapie dziatania
(pod katem angazowania dziewczyn i zapobiegania ich pdzniejszemu ,znikaniu” z dziatalno$ci spotecznej).
Whioski z testowania sugeruja, ze przebieg ¢wiczenia mocno zalezy od profilu uczestnikdw, miejsca, w ktérym
sg zyciowo itp. Inaczej wyjdzie w przypadku np. pan z kota gospodyn i strazy pozarnej, a inaczej w przypadku
mtodych oséb dziatajacych w miescie. Wazny jest czas na pogtebienie dyskusji i refleksiji, tak by umozliwi¢
zauwazenie wszystkich réznic, ich przyczyn i skutkow oraz tego, jak im przeciwdziatac.

O 27 NOwY STOL www.laboratoriumzmiany.org



o

VIZA3ZyVvN

Przebieg éwiczenia:

1. Popro$ osoby uczestniczace o zastanowienie sie nad zadaniami w ciggu swojego typowego dnia. Mozesz
zacza¢ od zapytania ich, co robity wczoraj i jak zazwyczaj spedzajg dzien o tej porze roku. Rozdaj karteczki
samoprzylepne, na ktérych bedg mogly zapisywac¢ swoje zadania. W miedzyczasie zadawaj pytania
pomocnicze:

o O ktérej godzinie zwykle wstajesz?

o Jakie sg Twoje zadania rano?

o Czym zajmujesz sie w pracy?

o Czym zajmujesz sie od razu po powrocie do domu?

o Jak spedzasz wieczor?

o Czy wychodzisz gdzie$ poza pracg?

o Czy masz jakie$ dodatkowe zajecia w ramach hobby albo obowigzkow?

2. Alternatywnie osoba prowadzaca moze rozpocza¢ ¢wiczenie od narysowania obrazu prezentujgcego,
jak spedzita wczorajszy dzien. Narysuj na papierze typu flipchart duze kotko przedstawiajace zegar i wskaz,
kiedy sie budzisz, o ktorej ktadziesz sie spa¢ oraz wszystkie czynnosci, ktére wykonujesz pomiedzy. Nie ma
potrzeby wchodzenia w szczegdly, ale pamietaj, aby pokazac, ze uwzgledniono rézne rodzaje zajec, takie
jak praca, obowigzki domowe i opieka nad dzie¢mi.

3. Narysuj na dwoch kartkach dwa zegary — dziatacza i dziataczki — i popros, zeby uczestniczki i uczestnicy
umiescili swoje karteczki w odpowiednich miejscach na zegarze.

4. Przeznacz kilka minut na zapoznanie sie we wtasnym tempie z zegarami dziataczek i dziataczy.

5. Dyskusja (pytania ponizej).

Wersja alternatywna — mniej personalna:
1. Stworz dwie grupy. Kazda z nich otrzymuje kartke z narysowanym zegarem.
2. Grupa pierwsza powinna wybra¢ dziataczke z ich spotecznosci. Na zegarze umieszcza jej plan dnia.
3. Druga grupa robi to samo dla dziatacza z ich spotecznosci.
4. Po zakonczeniu wymieniajg sie kartkami i uzupetniajg je, jesli w ich opinii czegos brakuje.

DYSKUSJA:
« Co myslicie po zapoznaniu si¢ z obydwoma zegarami?
. Jakie widzicie podobienstwa?
- Jakie widzicie roznice?
- lle w ciggu dnia jest czasu wolnego? lle czasu dziataczka i dziatacz przeznaczajg na odpoczynek?
« Co robig w swoim wolnym czasie?
« Co chcieliby robi¢ w swoim wolnym czasie?
. Jak réznig sie obowigzki i zadania miedzy jedng a drugg grupa? Jak sie z tym czujecie?
« Jak myslicie, z czego to wynika?
« Co mozecie zrobi¢, zeby to zmieni¢ w swojej spotecznosci i codziennej pracy?
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WZAJEMNA POMOC | POCZUCIE
WSPOLNOTY

,Czyli wiasnie te glosy z zewnatrz, ktore caty czas méwig: po co to robimy, czy nam sie chce w ogdle, jaki jest tego cel
itd. i takie ciggte negowanie bez otwartosci, zeby sie wtasciwie dowiedzie¢: po co” (raport ,Samorzadne — wspieranie
przywdédztwa kobiet”).

Dziatalno$ci spotecznej nie prowadzi si¢ w prozni. Lokalne dziataczki odnosza sukcesy, zmieniajg swoje otoczenie

i takze mierzg sie z wyzwaniami, ktére czasem — po réznych doswiadczeniach — prowadzg do poczucia osamotnienia
oraz niezrozumienia nie tylko lokalnie, lecz takze w bliskim otoczeniu, np. rodzinie. To poczucie wyobcowania, to, ze na
pewno tylko one majg ten konkretny problem i sg z nim pozostawione same sobie, w dtuzszej perspektywie prowadzi
do nagromadzenia frustracji, a w ostatecznosci do wypalenia spoftecznego.

Przeciwdziataniem jest budowanie poczucia wspdlnoty, sieciowanie, pokazywanie, ze jest nas wiecej w tej sytuaciji.
To pozwala na ,zwentylowanie” trudnych emocji, znalezienie rozwigzan i inspiracji, a co najwazniejsze — na poczucie,
ze sie nalezy nie tylko do lokalnej spotecznosci, lecz takze do grupy kobiet, ktérym zalezy na zmianie, na innym
Swiecie. Do os6b, ktére taczy tak wiele, cho¢ moga by¢ z réznych miejsc.

,Jestem wyjatkowy/wyjatkowa, poniewaz...”

=) Cele:
. pokazanie, ze cho¢ sie roznimy, to mamy ze sobg wiele wspdlnego;
« integracja grupy;
- podniesienie poziomu energii w grupie.

S

Czas trwania:
15 minut

S

Potrzebne materiaty:
- odpowiednio duza przestrzen, by wszystkie osoby mogty usig$¢ w kregu.

—) Uwagi i wskazowki dla osoby prowadzacej:
Osoby mniej pewne siebie potrzebujg ok. dwoch—trzech préb, zeby trafi¢ na zdanie ich opisujace,
ktore jest unikatowe w grupie.

Warto nakierowac poszukiwanie unikalnych cech w strone umiejetnosci, talentow (tych nieoczywistych tez),
doswiadczen niz cech wygladu, ktére mogtyby wspiera¢ stereotypy.

Whioski z testowania pokazujg, ze ¢wiczenie sprawdzi sie jako wprowadzenie do dyskusji w bardzo roznych
kontekstach. Jest jednak obarczone sporym ryzykiem, ze osoby uczestniczace, zeby nie przedtuzaé

albo nie robi¢ komus$ przykrosci (ze kto$ nie wymyslit niczego wyjgtkowego), nie przyznaja sie, ze dana rzecz
sie powtarza. To znacznie zmniejsza site przekazu ¢wiczenia i jego autentycznosc¢. Jesli grupa ,nie wejdzie”
w éwiczenie, moze ono trwac krocej niz 15 minut — ale z drugiej strony przy wiekszej liczbie oséb i gtebszym
wprowadzeniu (ktore wtasnie pozwoli na to, zeby grupa ,poczuta” zadanie i wykonata je zgodnie z instrukcjq)
oraz podsumowaniu zajmuje ok. 30 minut.

=) Przebieg ¢wiczenia:
Grupa siedzi w kregu i na zasadzie rundki kazda osoba konczy zdanie: ,Jestem wyjgtkowy/wyjatkowa,
poniewaz...”. Mozna wymieni¢ swoje umiejetnosci, unikalne doswiadczenia, skupi¢ sie na wygladzie
lub wykonywanej pracy. Jesli wiecej uczestnikdw/uczestniczek na sali identyfikuje sie z wypowiedzianym przez
dang osobe zdaniem, to sie podnosi. Wtedy ta osoba szuka innego zdania, po ktérym nikt inny juz nie wstanie.
| tak do skutku. To doskonate éwiczenie do poznania sie, znalezienia punktéw wspdlnych, ale tez do
podkreslenia swojej wyjatkowosci.
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Domino

e 4

Cele:
- integracja grupy;
« podniesienie poziomu energii w grupie;
- animacja jako narzedzie budowania wspolnoty i zaplecza — podniesienie wiedzy dotyczgcej animowania
wspolnoty i aktywnego uczestnictwa w swoim srodowisku.

Czas trwania:
5-10 minut

Potrzebne materialy:
« odpowiednio duza przestrzen.

Uwagi i wskazoéwki dla osoby prowadzacej:

W praktyce osobom uczestniczacym nieco tatwiej moze by¢ znalez¢ to, co jest dla nich wspdlne, niz to, co je
wyrédznia. W zwigzku z tym to ¢wiczenie do$¢ naturalnie moze stanowi¢ kontynuacje i uzupetnienie ¢wiczenia
~Jestem wyjatkowy/wyjatkowa, poniewaz...”.

Przebieg ¢wiczenia:
Tak jak w grze domino, tak tutaj zadanie polega na tgczeniu takich samych elementéw.

Osoba prowadzaca staje na $rodku sali i moéwi: ,Jestem pierwszym elementem domina. Prosze do siebie kogos,
kto tak, jak ja...”. Ten, kto pierwszy pojawi sie¢ obok osoby prowadzacej, wygrywa i zaprasza kogos o podobnych
upodobaniach. Ostatnia osoba zamyka krag i taczy wszystkich.

Sie¢ wspotpracy

-

J

J

Cele:
. animacja jako narzedzie budowania wspolnoty i zaplecza — podniesienie wiedzy dotyczgcej animowania
wspolnoty i aktywnego uczestnictwa w swoim srodowisku;
« integracja grupy.

Czas trwania:
45 minut

Potrzebne materialy:
« ktebek wetny lub sznurka.

Uwagi i wskazoéwki dla osoby prowadzacej:
Podczas warsztatow online zamiast przekazywac sobie sznurek, poszczegélne osoby moga zapraszac sie
do odpowiedzi. Na podsumowanie mozna pokazac¢ zdjecie pajeczyny jako metafory sieci powigzan, kontaktow.

Przebieg ¢wiczenia:
Osoby uczestniczace siedzg (lub stoja) w kregu. Osoba prowadzaca wyjasnia éwiczenie:

~Wyobrazcie sobie, ze wspdlnie organizujemy w naszej miejscowosci wydarzenie edukacyjne, np. z okaz;ji
powitania lata, i chcemy zaprosi¢ naszych mieszkancéw. Pomysicie o jednym elemencie/zadaniu, za jakie
chcielibyscie wzig¢ odpowiedzialno$¢ podczas tej lokalnej imprezy”.

Jesli wszyscy bedg juz gotowi, osoba prowadzgca zawija sobie wetne na reke i nastepnie rzuca kiebek do kogos
innego. Jeszcze zanim to zrobi, méwi o tym jednym elemencie/zadaniu, o ktérym pomyslata. | tak kiebek

(rzutem) trafia do kolejnej osoby. Dzieki temu utworzy sie sie¢ (pajeczyna) z wioczki.

Podsumowanie: porozmawiajcie o tym, co widzicie i z czym Wam sie to kojarzy. Co sie stanie, jak jedna osoba
odejdzie (osoba prowadzaca moze na moment pusci¢ kiebek)? Czy sie¢ nadal bedzie istnie¢?
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Kiedy juz podsumujecie, mozna odrzucac¢ kiebek z powrotem, moéwiac to, co wczesniej mowit(a)
poprzednik/poprzedniczka (jesli bedzie na to czas). Ten element moze by¢ dodatkowym aspektem i pretekstem
do krétkiej rozmowy o stuchaniu, uwaznosci i komunikacji w grupie.

Podczas podsumowania catego ¢wiczenia wyjasnij pojecie animaciji:
animacja lokalna polega na ozywianiu, pobudzaniu do dziatania mieszkancéw badz organizacji, ktére tworzg
dang spotecznosé.

Twoja sieC wsparcia

=) Cele:

. refleksja nad wtasng siecig wsparcia;
. zidentyfikowanie oséb-zasobdéw wspierajacych nas w dziataniach.

Czas trwania:
45 minut

Potrzebne materiaty:
« kartki,
« dtugopisy,
. wydrukowane pytania pomocnicze lub rzutnik do wyswietlenia ich na $cianie (opcjonalnie),
« przestrzeh pozwalajgca na spokojng i bezpieczng prace kazdej z oséb.

Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:
Cwiczenie zaczerpniete ze strony internetowej: Jak wyglada Twoja sie¢ wsparcia (¢wiczenie).

Jest ono dos¢ gtebokie. Zanim sie na nie zdecydujesz, zadbaj o to, by grupa dobrze sie znata i czuta sie ze sobg
bezpiecznie. Zasadniczo nie nadaje sie do pracy ,przy okazji” czy w ramach pojedynczego warsztatu.

Na koniec ¢wiczenia mozesz zdecydowac sie na zachecenie do refleksji kazdej osoby indywidualnie
lub mozesz poprosi¢ osoby uczestniczace o dobranie sie w mate grupy, w ktérych beda mogty porozmawiaé.

Pewng wariacja tego ¢wiczenia moze by¢ wypisanie imion poszczegolnych oséb na sieci/sieciach w formie
wizualnej, a nie tylko od podpunktéw na kartce.

Przebieg ¢wiczenia:
Rozdaj osobom uczestniczgcym kartki oraz przybory do pisania. Spokojnie zastanéwcie sig¢ i wypiszcie
na swojej liscie osoby, ktére pasujg do odpowiedzi na poszczegdlne pytania.

WSPARCIE EMOCJONALNE:

« Kto Cie pociesza i dodaje Ci otuchy w trudnych chwilach? Kogo Ty pocieszasz i komu dodajesz otuchy
w trudnych chwilach?

« Kto Cie motywuje, mobilizuje, w Ciebie wierzy? Kogo Ty motywujesz, mobilizujesz i w czyje wierzysz
mozliwosci?

« Kto wzmacnia Twoje poczucie wartosci poprzez zauwazanie Twoich mocnych stron? Komu Ty wzmacniasz
poczucie wartosci poprzez docenianie mocnych stron?

. Kto Cie akceptuje, chociaz zna Twoje stabosci, porazki? Kogo Ty lubisz pomimo jego niedociggniec,
stabych stron?

« Komu mozesz sie zwierzy¢ — kto poswieca czas na wystuchanie tego, co Ci lezy na sercu?
Kogo Ty zyczliwie wystuchasz?

« Kto sie cieszy z Twoich sukceséw? Komu Ty szczerze gratulujesz sukcesow?

- Z kim mozesz przyjemnie spedzac czas wolny? Kto w Twoim towarzystwie czuje sie przyjemnie
i zrelaksowany?
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WSPARCIE W WYMIARZE PRAKTYCZNYM:
- Na czyja pomoc finansowg mozesz liczy¢ w trudnej sytuacji? Czy kto$ moze liczy¢ na takg Twojg pomoc
(oczywiscie w granicach zdrowego rozsadku i bez naduzyc¢)?

- Na czyja konkretng pomoc mozesz liczy¢ w sytuacji kryzysowej (np. kat do spania, jedzenie, lekarstwa,
w sytuacji ucieczki od przemocy, rozwodu, utraty pracy, choroby)? Komu jestes$ gotowy tak konkretnie
poméc w kryzysie?

Na czyje przystugi mozesz liczy¢ w drobniejszych sprawach zyciowych, takich jak pomoc w remoncie,

pozyczenie auta lub podwiezienie, opieka nad dzieckiem, wsparcie w chorobie, w nauce itp.?

Komu Ty mozesz tak poméc, aby nie musiat ponosi¢ dodatkowych wydatkow?

« Kto w sytuacji szczegolnej (wazny egzamin, wieksza ilo$¢ pracy zawodowej lub dodatkowa nauka,
rekonwalescencja) przejmie od Ciebie na jakis czas cze$¢ obowigzkow? Kto w sytuacji szczegolnej mogtby
liczy¢ na tego typu wsparcie od Ciebie?

o
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Pytania na koniec:
1. Jakie refleksje nasuwajg Ci sie po zrobionej analizie?
. Jakie to ma dla Ciebie znaczenie?
. Co odkrytes(-tas) na swoj temat?
. Co czujesz, gdy patrzysz na wszystkie odpowiedzi?
. Co mozesz zmieni¢ na lepsze?
. Jakich umiejetnosci potrzebujesz, aby cos$ poprawi¢ w swoich relacjach?

o O WN

INSPIRACJE DO PRACY
Z POCZUCIEM WSPOLNOTY

Kregi kobiet

Kregi kobiet to spotkania niewielkiej grupy kobiet w bezpiecznej przestrzeni w celu dzielenia sie swoimi zmaganiami,
udzielania i uzyskiwania porad oraz Swietowania nawzajem swoich zwyciestw. Mozna je organizowa¢ na zywo

lub online. W ramach projektu ,Samorzadne” przeprowadzity$my takie kregi z naszymi uczestniczkami.

Wiecej o tym dowiesz sie z naszej strony internetowej i z naszych mediéw spotecznosciowych.

,Pomysty do zrobienia” —
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,,e”

Genialne zrédlo inspiracji do dziatan na mniejszg i wieksza skale, dziatan lokalnych. W sam raz, by zbudowaé
lub podtrzymac wspdlnote wokét konkretnej idei: Pomysty na stronie internetowej Towarzystwa.

Balonowy wagonik (oryg. Balloon Trolley)

Cho¢ oryginalne éwiczenie jest skierowane do mtodziezy, mozna z tatwoscig je zaadaptowaé do réznych grup.

W kontekscie poczucia wspdlnoty to ¢wiczenie ma duzy potencjat pokazania tego, co znaczy praca ,ramie w ramie”.
Przytaczamy tu ttumaczenie oryginalnego zadania, zachecajac do nakierowania go w strone refleksji o przynaleznosci
do konkretnej spotecznosci czy grupy liderek i oséb decyzyjnych.
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Czas trwania:
15 minut

Wielkos¢ grupy:
5-25 osbéb

Potrzebne materialy:
« jeden nadmuchany balon na osobe (przygotuj o jeden mniej),
« tasma maskujgca/malarska.

Uwagi i wskazéwki dla osoby prowadzacej:

Mtodzi ludzie otrzymujg zadanie zespotowe, ktére promuje aktywne uczestnictwo, wspodlng prace, rozwigzywanie
probleméw bez pozostawienia nikogo w tyle. Cho¢ celem jest sukces grupy, indywidualne dziatania i ruchy majg
ogromny wptyw. Na poczatku moze sie to wydawac proste, ale ta aktywnos¢ jest prawdziwym wyzwaniem!

WSKAZOWKA:
Jesli éwiczenie jest wykonywane na zewnatrz, nalezy pamietac, ze balony upuszczone na trawe sg znacznie
bardziej narazone na pekniecie niz w przypadku upadku na inne powierzchnie. Wez ze sobg kilka dodatkowych.

Przebieg ¢wiczenia:

Przed rozpoczeciem zabawy umies¢ dwa paski tasmy na ziemi, aby oznaczy¢ linie startu i mety. Popros
mtodziez, aby ustawita sie ramie w ramie za linig startu. Wrecz wszystkim balon z wyjatkiem ostatniej osoby

w kolejce. Poinstruuj, ze za chwile kazdy umiesci balon miedzy swoimi ramionami (tj. dwie osoby stojace obok
siebie beda trzymac¢ balon po obu stronach ramion). To oznacza, ze musza trzymac¢ go bez dotykania go
rekami. Zadaniem jest dojscie do mety jako grupa. Je$li ktérykolwiek balon spadnie na ziemie, caty zesp6t musi
zacza¢ od nowa.

DYSKUSJA NA KONIEC:
(dostosuj pytania do wieku oséb z grupy i celu warsztatu)

. Co wydarzylo sie podczas tego ¢wiczenia?

. Czy ktos$ wytonit sie jako lider/liderka? Jesli tak, kto to byt i co zrobit?

. Jak wspoétpracowaliscie/wspotpracowatyscie, aby osiagna¢ cel?

. Co czuliscie/czulyscie, gdy sie nie udalo i trzeba byto zaczyna¢ od nowa?

. W jaki sposéb indywidualne dziatania wptynely na sukces zespotu?

. W jaki sposob to éwiczenie odnosi sie do pracy zespotowej, ktéra ma miejsce, gdy trzeba pracowaé
nad projektem w grupie?

o b WN -
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WSKAZOWKI NA ZAKONCZENIE

Oprécz samych éwiczen mozna tez skupi¢ sie na poszczegélnych elementach kazdego szkolenia czy warsztatu,
jakimi sg kontrakt grupy szkoleniowej i éwiczenia integracyjne.

1. Juz sama praca nad kontraktem i jego podpisanie ma charakter tworzenia wspélnoty o podobnych wartosciach
i potrzebach. Osoba prowadzaca warsztat dba o to, by kazdy pomyst na zasade zostat oméwiony na forum,
tj. zeby kazdy gtos zostat ustyszany. Na duzym arkuszu papieru, gdzie pojawiajg sie zasady, na ktére zgodzity sie
WSZYSTKIE osoby, podpisujg sie i cztonkowie grupy, i osoba prowadzaca.

2. Jesli chcesz skorzystaé z ¢wiczen integracyjnych, na poznanie sie zespotu, upewnij sie, czy ich tresé
nie podtrzymuje krzywdzgce stereotypy ptci. By¢ moze role, w jakie majg wcieli¢ sie osoby uczestniczace,
wymagajg przerysowania ktorejs z ptci. Wazne tez, by aktywnos$ci team buildingowe zachecaty do kooperacji,
a nie wzmacniatly rywalizacje. Zadania wymagajace kontaktu fizycznego powinny zosta¢ poprzedzone informacjag
o tym — osoby, ktére nie chcg by¢ dotykane przez innych, nie mogq by¢é zmuszane do udziatu.

NA KONIEC

Nikt nie da rady samotnie zbawi¢ Swiata. Mozesz stang¢ na rzesach, wypru¢ sobie zyty, wtoczy¢ gtaz na gore
i podjac wiele innych krokéw — ale jesli to bedziesz tylko Ty, to nie wydarzy sie zadna trwata zmiana.

Nawet najlepiej zorganizowane, najbardziej zdolne, madre i pracowite dziataczki nie zmienig Swiata same. Plany
i nadzieje najwiekszych wizjonerek nie bedg miaty szans sie ziscic, jesli ich otoczenie nie bedzie gotowe ich przyjaé.

Ludzie w grupach zyja, tworzg swoje okolice, wsie, miasteczka, miasta i panstwa. Dlatego by sensownie pomoc
dziataczkom w ich pracy, konieczne jest nie tylko wsparcie konkretnych kobiet, lecz takze dotarcie do ludzi
z ich Srodowiska.

Moze dzieki temu osoby w tym blizszym i dalszym otoczeniu dziataczek beda w stanie nie tylko zobaczy¢ perspektywe
tych kobiet, ktére chcg czegos wiecej, lecz takze bedg gotowe je realnie wesprze€. Z takg nadziejg tworzytysmy

te materialy. Chcemy, by przy ich pomocy osoby trenerskie w najrézniejszych zakatkach Polski mogty przygotowaé
zyzny grunt, na ktérym aktywistki zasiejg tak bardzo potrzebng zmiane spoteczna.

Tego zyczymy sobie i Wam!

Zespd6t Fundacji Laboratorium Zmiany

\Z

Laboratorium
Zmiany
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Zalacznik 1

ZASADY WSPIERAJACE SOJUSZNICTWO

UDOSTEPNIJ MIKROFON

Stworz przestrzen, w ktdrej wszyscy bedg mie¢ rowne szanse
na wypowiedz. Powstrzymaj sie, jesli czesto wyrywasz sie

do odpowiedzi jako pierwszy/pierwsza lub gdy rozmowa dotyczy
obszardéw, w ktérych masz przywileje.

ZOBOWIAZ SIE DO ZACHOWANIA POUFNOSCI
Jesli dzielisz sie doswiadczeniami, nie uzywaj imion innych osob
i zachowaj poufnosc.

NIE ODKRYWAJ AMERYXKI...

...w Ameryce mieszkajq juz ludzie. Kiedy spojrzysz na cos z nowej
perspektywy, pamietaj, ze moze to by¢ czes¢ codziennosci kogos
innego. Badz swiadomy/$wiadoma tego, jak wptynie na nich Twoje
dzielenie sie opinia.

NIE KWESTIONUJ DOSWIADCZEN INNYCH
Nie kwestionuj ani nie lekcewaz doswiadczen, o ktorych méwig
inne osoby.

ZAUFAJ | POSTAW NA ZYCZLIWOSC
Wierzcie nawzajem w swoje najlepsze intencje i badzcie cierpliwi,
gdy popetniane sg btedy.
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Zalacznik 2

Kategorie dyskryminacji doswiadczanych przez dziataczki, wyr6znione na podstawie raportu z badan w ramach
projektu ,Samorzadne”.

o
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KATEGORIE DYSKRYMINACJI

Seksizm tradycjonalistyczny
(odwotuje sie do tradycyjnie
przypisywanych roél ptciowych)

Lekcewazenie (traktowanie
postulatéw i ekspertyz
przedstawianych przez kobiety
jako mniej waznych)

Dyskryminacja, komentowanie
w trzeciej osobie ze wzgledu
na wiek

Pomijanie w witaniu sie

Hejt

Nieuzywanie form zenskich

Dyskryminacja ptacowa

Dyskryminacja w zakresie
obsadzania stanowisk

Seksizm

Pomijanie w dawaniu
widocznosci (np. nagrody
przyznawane na scenie)

Odmawianie przestrzeni
na wypowiedz, uciszanie,
uniewaznianie i przerywanie

Ignorowanie obecnosci
(np. wypowiadanie sig tylko
do obecnych mezczyzn)

Odbieranie merytorycznosci
(sugerowanie, ze to, co kobiety
mowig, nie ma znaczenia,
bo liczy sie tylko ich wyglad)

Twarzyzm (komentowanie
cech fizycznych, ocenianie
urody, np. ,Dobrze, ale tylko
dlatego, ze jestes taka mtoda
i fadniusia”)

Seksizm technologiczny
(uznawanie, ze kobieta nie
moze znaé sie np. na
mechanice czy elektronice)
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Zatacznik 3

CYTATY

e
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)

)

)

)

)
)

)

)

)

)

Mezczyzni zatrudnieni w organizacji, w ktérej wczes$niej pracowatam, zawsze mieli do dyspozycji auta
stuzbowe i mieli wiecej forow u szefa. Mozliwos¢ rozwoju swojej kariery zawodowej (...) kobiety miaty
jedno stanowisko, do ktérego byty przypiete (...).

(...) bardzo czesto jest tak — i tez bytam tego swiadkiem — ze w pracy kobiety majg inne stanowisko,
inne wynagrodzenie.

Duzo wiecej mezczyzn jest burmistrzami albo sprawuje wiekszg wiadze. Moze dlatego, Ze majgq decydujgcy
gfos, bardziej potrafig postawi¢ na swoim (...) jakby nie zwracajg uwagi na otoczenie (...). Moze przez to
faktycznie mezczyzni obierajg wazniejsze funkcje.

Nie chce, zeby to byto takim uproszczeniem — mezczyzni chcg by¢ prezesami, ale do roboty majg
kobiety. Mnie cieszy to, Ze coraz wiecej kobiet widzi swojg role, Ze nie tylko chce dziatac, ale tez wzigc
za to odpowiedzialnosé (...).

(...) To byto np. méwienie o tym, ze ktos jest reprezentacyjny, ze wizualnie jakos tak... ma dobry gfos
i tak dalej. | najczesciej to byt chiopak (...) kiedy mozna byto kogos wybrac, to czesto wybierato sie tych
reprezentatywnie wygladajgcych chtopcow.

(...) kiedy one sobie robig z kim$ zdjecie, to pojawiajg sie komentarze: ,O, no super, ze pozuje sobie
z kims tam” albo ze jest to takie pozowanie (...). Ale jak sie poczyta komentarze pod zdjeciem z usciskiem
dfoni mezczyzny i mezczyzny, ktorzy stojg obok siebie, to nikt nie pisze, ze to jakas poza.

Na zakoniczenie spotkania szef kazdemu podat reke na pozegnanie, a mnie przytulit.

Styszatam seksistowskie teksty od kilku mezczyzn, ktérzy piastowali najwyzsze stanowiska, bo bytam
na jakims spotkaniu bez biustonosza. To byt temat do komentowania. Jakby nie miato znaczenia to,
co miatam tam przedstawic, tylko to, ze kto$ wyczait, ze nie wida¢ u mnie ramigczek od stanika.

To byto jak dostac w ryj — ohydne, po prostu oblesne.

(...) Mam nawet zdjecie, jak podczas rozmowy podesztam do jednej pani z telefonem, zeby jej pokaza¢ naszg
akcje spoteczng, a X sie patrzyt na moj tytek (...). On akurat byt takg osoba, ktéra mnie inaczej traktowata.

(...) Jak stysze od szefa tekst, ze taka jestem fadna, tak sie usmiecham, na pewno znajde jakgs firme,
ktora udzieli mi wsparcia, to przeciez to jest bardzo mite, to komplement. Dopiero péZniej do mnie dochodzi,
Jakie to jest seksistowskie (...). PoZniej czuje takg ztos¢ (...).

Mam problem, zeby faktycznie wszystko pogodzi¢, zeby mie¢ czas, spedzi¢ go w domu i spotkac sie
ze znajomymi, wiec zazwyczaj stysze: ,Ciebie wiecznie nie ma w domu’, ,Kiedy w koricu bedziesz w domu?”.

Bardzo czesto jest tak, ze facet w spotecznosci lokalnej zrobi jakgs pierdote, nic spektakularnego, jakas zwykig
rzecz i robi sie wokodt tego wielkie wow. Natomiast duzo kobiet wykonuje naprawde mréwczg robote, ktora jest
kompletnie niezauwazana. (...) On niewiele musi zrobi¢, zeby byto wow, a ja musze zrobic¢ co$ osiem razy
bardziej, Zeby i tak na koricu ktos powiedziat, Ze w sumie po co to byto, to nie byto potrzebne.
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Obgadywali jg ze wzgledu tez na to, ze nie miata nikogo (...). Teraz jest w szczesliwym zwigzku.

Nawet parnstwo, czyli ustawodawca, jak gdyby umniejsza role kobiety, nawet powotujgc kota gospodyn
wigjskich jako miejsce typowo dla kobiet i ich aktywnosci. Jakby od razu wyznacza im miejsce? (...).
Wszedzie jest to sensacja, a jest sporo kobiet w strazach pozarnych.

(...) kobiety powinny siegac¢ wyzej. Jak dojdg tam, gdzie sie zarzadza, to sq w stanie wiele zmienic.

A jak sobie tylko na dole tworzymy kluby szydetkowe, Spiewamy piosenki i lepimy pierogi, to trudno jest
zmienic to, jak jestesmy postrzegane. W dzisiejszych czasach powinnysmy sie aktywizowac tak jak kobiety
sto lat temu. | pilnowac, bo to mozna bardzo szybko stracic.

Tak jest przyjete, ze kobieta musi pewne czynnosci wykonywac, np. gotowac. Te panie zawsze gotujg
na festyny czy majq inne tego typu prace. A to nie sq zastugi tych panow petnigcych funkcje np. radnych.

(...) przez trzy kadencje bytam prezesem lokalnej grupy dziatania; bardzo czesto kobiety sgq prezesami

tych grup. One sg doktadniejsze, skrupulatniejsze w dokumentach. To funkcja podobna do pozycji burmistrza.
Zupetnie nie traktujg powaznie tych oséb, mimo ze petnig tak wysokie funkcje, dysponujg ogromnymi
pieniedzmi, po ktore gminy siegajg. Gdy za duzo pozyskiwatam pieniedzy, to np. jeden z burmistrzéw podjat
decyzje, zeby mnie wyrzucic z lokalnej grupy dziatania (...) i w ten sposéb juz nie zostatam prezesem na
czwartg kadencje, mimo ze miatam by¢ na 100%. Wybrali jednak faceta, ktory nic nie robi, tylko zajmuje sie
politykg. Od razu wszedt do partii i dziata tam spotecznie, politycznie, zero sukcesow, zero wyjazdow (...).
Mezczyznom dajgq wspotpracowac i podejmowac wazne decyzje, a kobiety majg by¢ od takich codziennych
rzeczy, czyli majq prezentowac sie na jarmarkach, wystawic sie z lokalnym stoiskiem, reprezentowac¢ gmine
na dozynkach, w miescie partnerskim, majg cos ugotowac, przygotowac poczestunek, upominki. Ale jak jest
decyzja do podjecia, jak trzeba pojechac gdzies jako delegacja oficjalna — to panowie (...).

(...) bardzo czesto jest tak, ze jak juz cztowiek petni jakas funkcje, to mieszkaricy go zachecajg, zeby szedt
wyzej. | tutaj z panami nie ma zadnego problemu. Panowie zostajq radnymi, burmistrzami, dostajgq najlepsze
prace. A kobieta, gdy wystartuje na radng? No to zaraz, ze pcha sie do wtadzy, odbito jej. Aktualnie w radzie
mamy tylko trzy panie na 15 oséb. | nie sg one osobami decyzyjnymi, z wyjgtkiem jednej, ale ta pani

zawsze ma wysokg funkcje w urzedach réznego rodzaju. (...) Kobiety majg wtedy mnigjszy wptyw na to,

co sie dzieje. Na pewno majg mniejsze powazanie w srodowisku lokalnym. | szybciej sie poddaja,

tak zauwazam akurat u nas. One jednak wiedzg, Ze mezczyzni zawsze bedg mieli tatwiej. Ludzie bardziej sie
liczg z mezczyznami, liderami.

(-..) moze jest co$ takiego, taka cicha klasyfikacja, ze mezczyzni, jezeli sq liderami, zajmujg sie powaznymi
sprawami, politycznymi albo naukowymi. Natomiast kobiety robig jakis ,caritas”, ciastka, jakies$ rzeczy
przypisane tylko im, np. Spiewajg.

(...) samo przypisywanie do zadan typu: wy dziewczynki idZcie sie fadnie usmiechac, a chfopcy bedg tutaj
pomagac nam przy sprzecie technicznym, gdzie wiadomo, jak to wszystko wyglgda — klikng co$, nawet

za dobrze nie wiedza, gdzie co popodigczac (...). Czasem przychodzita jakas jedna, ktéra sie nad nimi
litowata: ,, Ten kabel nie tu, ten kabel tam, tosie, co wy robicie, zaraz korki wywali” (...). No a ona miata w tym
momencie stac i tadnie sie usmiechac: ,Zapraszamy tam, prosze po schodach do gory’. (...) takie sytuacje
byty dosc typowe.

»A bo tam pani X (ja) znowu co$ wymyslita”, a chodzifo o to, Zze sie skupitam nam tym, ze jestem kobietg

i nie mam wiedzy i umiejetnosci technicznych. Dach przeciekat w przedszkolu, wiec postawitam catg gmine,
zeby przyszli sprawdzié, dlaczego w sali jest mokro. No i potem byto: ,Bo pani X cos wymyslita”. No OK,
wymyslitam sobie, ale z drugiej strony do kogo miatam z tym is¢? Nie umiatam sobie tego wyobrazic,

kogo mam wzywac, zeby sprawdzit, skad ta awaria.
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(...) ludzie kopig dotki pod kims albo prébujg pokazac, ze nie jest sie wcale takim super. (...) u mnie problem
jest taki, ze jestem dos¢ mtoda, za tydzien koricze 24 lata (...). To nie jest typowe, ze ma sie 24 lata i jest sie
w zarzgdzie fundacji. Niestety okazato sie to jakims problemem dla oséb z branzy kulturalnej w X i faktycznie
ma to chyba jakis wplyw na to, jak jestem postrzegana przez niektérych. To jest faktycznie demotywujgce,

bo wtedy trace poczucie sprawczosci i pewnosci siebie, bo ta sprawczos¢ wynika wtasnie z tej pewnosci
siebie, z tego, ze jestem pewna, ze to, co uwazam, jest podstawne.

Ustyszatam: ,Taka mioda?!”, ,Czy Ty w ogdle studiujesz?”. (...) ludzie mocno oceniajg ze wzgledu na wiek.
I trzeba najpierw udowodnic, Zze wiek to tak naprawde tylko liczba. To mi sie w sumie pdzniej udato. Jak na
wiekszym spotkaniu zabratam gtos i przedstawitam projekty, ktére planujemy na przyszty rok, to pamietam
mine pana X i bytego przewodniczgcego, ktérzy na mnie spojrzeli, usmiechneli sie i tak pokiwali glowa,

Ze zrobitam na nich wrazenie.

Caly czas miatam kontakt z burmistrzami z terenu catego powiatu i nie tylko i zawsze czutam sie gorsza
Jako kobieta. MezczyzZni nie traktujg powaznie kobiet, a juz najbardziej w sytuacjach, gdy jest réznica wieku
i mezczyzna ma pozycje wyzszg niz kobieta. Faceci zawsze probujg pokazac jej, ze jest gorsza... takim,
nawet nie wiem, wysmiewaniem sig (...).

UstyszeliSmy z boku, jak kto$ podszedt i méwit: ,No tak, jak kobieta przyszta, to od razu wszystko bedzie
pewnie zatatwione”. A to tak nie dziata. Ta osoba tez mi zwrécita uwage, Ze kazdemu sie wydaje, Ze kobieta
wszystko zatatwi albo Ze nie jest merytoryczna. Tez styszatam, Ze kobieta nie zatatwia czegos merytorycznie,
tylko swojg urodg, wdziekiem czy jakimis innymi sposobami, czarami.

(...) Nigdy sie z tym nie liczytam i nigdy nie zwracatam na to uwagi, ale bardzo czesto styszatam:

»,Co tam baba moze wiedziec”, ,To znowu ta baba, ona nic nam nie pomoze”, ale wystarczy przekonac ludzi
swoim dziataniem.

By¢ moze tak jest, ze mezczyzni sq pozniej zdziwieni, ze kobiety tez cos umiejg.

(...) jestem mtodg kobietq. Byty takie teksty, ktére mi sie strasznie nie podobaty, ale tez nie wypada szefowi
powiedzie¢ czegos takiego... Chetnie bym jako$ zareagowata, ale nie wypada, bo mozna bardzo tatwo
pozniej nie dostac zgody na jakis projekt. (...) Jak chcieliSmy ztozy¢ wniosek na jakis projekt i otrzymac
zgode na jakgs pozycje w kosztorysie, to powiedziat, ze jestem taka tadna i tak sie usmiecham (...).

(...) ,No taka tadna pani”. Czyli co mozna zrobi¢? Niekoniecznie mozna powiedzie¢ mu tak, zeby mu
w piety poszto.

Nie chce mi sie siedziec¢ przy jednym stole z kolesiem, ktory rzuca do mnie seksistowskim tekstem.

WeZ w ogole, wez spierdalaj” — ostatnio tak odpowiadam mezczyznom. Nie dyskutuje juz, nie mowie:

LJest mi przykro, jak tak do mnie méwisz. Bardzo prosze, zebys tego nie robit’, tylko méwie: ,Wez spierdalaj”.
Nie chce mi sie juz. Naprawde brzydka jestem w tym, ale sorry (...). Na przyktad stoje z moim mezem,
czekamy na pizze, podchodzi jakis jego kolega i méwi do mojego meza, nie patrzgc na mnie, ze nawet ftadna
ta jego Zzona, wiec moéwie do niego ,WeZ spierdalaj” i on sie oburza. W ogdle z nim nie dyskutuje, bo méwi
do mnie w trzeciej osobie. Dla mojego meza to miat by¢ komplement, czy co to, kuZzwa, miato byc¢?

Dlatego nie chce mi sie tej polityki.

Ludzie nie rozumiejg, ze to ma ogromne znaczenie w ksztattowaniu umystu dziecka i w ogole w swiadomosci,
Ze moge by¢ wtasnie rajdowczynig czy kim$ innym. To zrozumienie to najwieksza rzecz. Bo pdzniej, juz

na duzym etapie, to wszystko wyglada super, nie? Mozesz tam iS¢ przeciez, ale jestes juz tak zmiazdzona,
Ze nie chcesz tego, bo uwazasz, ze to nie jest dla ciebie, juz to wiesz, wbito ci to do glowy.

Jeden mezczyzna wypowiadat sie tylko w strone mezczyzn, jakby w ogole nie widziat kobiet.
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Przeraza mnie to, ze np. duzo kobiet (w tym réwniez polonistki) jest temu przeciwnych, nie tylko mezczyzn.
Kobieta méwi, nawet u nas w stowarzyszeniu: ,Jestem prezesem, a nie prezeskg”. Jako kobiety pozwalamy
sobie na umniejszanie i na to, ze forma zenska jest obecna w zawodach matfo istotnych, a w tych, ktére cos
znaczg — nie. Miatam takg zabawng sytuacje, zmienialiSmy regulaminy. Méj maz jest mocno nastawiony

na te role kobiece, uwaza, ze powinny$my o to walczyc¢, wiec méwi ,, To juz zmien te cztonkinie zarzgdu,
pefnomocniczki”. ,Chyba nie przejdzie” (...) i mgz méwi: ,, To trudno, niech bedzie wagina”. Przychodze

na kolejne zebranie i opowiadam, ze maz powiedziat, Zze skoro nie chcecie sie zgodzi¢ na czfonkinie,

to niech bedzie ,cztonek wagina”, na co kobiety bardzo sie rozeSmiaty. WiaSciwie, jak sie zastanowie, to wole
byc¢ waging niz cztonkiem. | oczywiscie ,cztonek zarzadu” dalej zostat. (...) Bardzo fatwo nam przychodzi
powiedziec, gdy ktos jest prezeska, ,Pani Kasiu”, natomiast do prezesa kazdy mowi po nazwisku. To drobne
rzeczy, ale na pewno jest mi przykro, gdy kobiety — i do tego jeszcze polonistki — twierdzg, ze to gtupota
dzisiejszych czasoéw i nowomowa.

(...) mamy takiego kolege, ktory jest strasznie seksistowski, akurat jest w naszym wieku, i zawsze traktowat
kobiety po wygladzie. (...) Ze musimy dobrze wygladaé, fadnie, by¢ szczupfe i dobrze sie prezentowad,
Zeby cos osiggngc.

Podczas jednego ze spotkari grupy roboczej bytam uciszana. Moj gtos byt pomijany. Byty potem robione
przytyki do mnie, aluzje — to byty niemite sytuacje. Juz za dtugo w tym siedze, zeby mnie to jakos personalnie
dotykato. Natomiast ewidentnie to pokazuje, Ze co ja im bede co$ gadac jako drobna blondynka, przeciez to
oni sq ekspertami. Tak sie przynajmniej czutam. Tak to odbieratam i przerywano mi co chwile.

Na przyktad na forum samorzgdowym jakis polityk, ktory kojarzy nasze stowarzyszenie, podchodzi i Sciska
reke kazdego chiopaka, ktéry stoi obok mnie, a mnie zupetnie pomija, bo chyba nie wie, czy ma mi podac¢
reke, czy zrobic¢ cos innego. (...) Oni czujg sie wtedy docenieni. Natomiast my stoimy obok...

W oficjalnych sytuacjach mezczyzn sie w jakis sposob wyrdznia, np. usciskiem dfoni albo wspdlnym zdjeciem.
A kolezanki, ktore stojg obok, sq troche pomijane.

Wkurza mnie rozdmuchanie czegos, co jest pierdotg. Ktos zrobi jakas drobnostke, a robi sie wokot tego szum:
przecinanie wstegi, uroczystosci, szampan — uznaje sie to za olbrzymi sukces. Czesto to dotyczy dziatan
podejmowanych przez mezczyzn, a te podejmowane przez kobiety sg traktowane jako cos oczywistego (...).

Po prostu posztam z tym problemem do kobiety. Nawet opisatam go na pismie, bo stwierdzitam, Ze jak
przekaze to ustnie, to nikt mnie nie doceni, zlekcewazg mnie (...). | to mnie tez wkurza.

Jest inne zrozumienie przez otoczenie, gdy co$ mowi kobieta, bo jest to odbierane tak... delikatniej niz jak
wtedy, gdy idzie facet.

Na konferencji typu open space miatam w grupie mezczyzne, ktéry w ogdle nie dawat sie wypowiedzie¢

”

Zadnej kobiecie. To byto na zasadzie: ,co ty mgdrego powiesz”, ,gdzie to tam pracujesz? jako sprzgtaczka?”.

(...) Wiekszym problemem jest przeciwstawienie sie mezczyZnie niz kobiecie. tatwiej jest wirgci¢ sie w zdanie
kobiecie, zeby jej powiedziec¢, Ze nie ma racji, niz mezczyznie.

(...) Co robic, jak chtopak chamsko przerywa? Zwrécitam mu uwage na messengerze, napisatam mu,

Ze nie w porzadKku sie zachowuje, Zze nas denerwuje i Zze jak chce z nami mie¢ normalne relacje... bo przeciez
pisat, ze nie chce z nami utrzymywac kontaktu, bo to krotkie trzy lata. (Smiech) No co to sg trzy lata?

Wtedy napisat, ze OK, odpisat chyba dopiero po dwdch dniach. To tez byto niefajne, taki juz troche ghosting.
Do teraz mysle, co zrobic, bo to trwa juz od tamtego roku. Zauwazytam, Zze po tej wiadomosci troche
przystopowat, ale potem znowu sie odpalit. To nic nie pomogfo. Dzisiaj mu chyba pierwszy raz przerwatam.
Weczesniej sie powstrzymywatam, uznatam, ze lepiej to przemilczec, ignorowac, bo to tez na tle wyktadowcow
i na jakims spotkaniu wyglada niefajnie. Pézniej to juz nie jest odbierane tak, ze to on mi przerwat, tylko ze to
ja jemu przerwatam, bo zrobitam to jako ostatnia, czyli problem spada na mnie.
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Zalacznik 4

RODZAJE DZIALAN SOJUSZNICZYCH

g INDYWIDUALNE
Dziatania zwiekszajgce wiedze i Swiadomosc,

modelujgce sojusznicze zachowanie, zmieniajgce sposob

myslenia/perspektywe.

INTERPERSONALNE
\\S" Dziatania wspierajgce, przyczyniajgce sie do nazywania

problemow i domagania sie zmian przez naszg codzienng

interakcje z innymi osobami.

@ STRUKTURALNE
Dziatania wprowadzajgce zmiany w normach, politykach

I systemach.
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Zalacznik 5

JUsmiechnij
siel”

Mezczyzna
przerywa
wypowiedz
kobiecie

U nas nie ma
dyskryminacji”

Odniesienie sie
do urody
zamiast

merytoryki

Dyskusja
zdominowana
przez
mezczyzn

JKobiety
sg bardziej
emocjonalne”

Zart nie na
Miejscu

Potrzebujemy
silnych panéw”

S0

JPrzeciez
to byt

komplement”

Kto zostat
z dzie¢mi?”

Sami
mezczyzni
Nna zdjeciu

z wydarzenia

A CO MQgz
na to?”

Pominiecie
tytutu
naukowego
lub stanowiska
kobiety

Mansplaining

.JTroche
dystansul”

JAle super,
Ze pomagasz
zonie
w obowigzkach
domowych”
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Potrzebna
kobieca reka”

LPatrzymy na
kompetencje,
a nie na ptec¢’

Niepotrzebne
zdrobnienie
kobiecego
imienia

Ja jestem
kobietqg i nie
mam z tym

problemu”
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Nota o instytucjach realizujacych projekt

Fundacja Laboratorium Zmiany
Wzmacniamy dziewczyny w budowaniu wtasnej sciezki w zyciu, relacjach i pracy.

Fundacja Laboratorium Zmiany powstata w 2015 roku. Aktualnie nasz zesp6t liczy 10 osob. Jestesmy
trenerkami, pracowniczkami miodziezowymi, psycholozkami i dziataczkami lokalnymi. Uczymy sieg,
szukamy rozwigzan, wspieramy, eksperymentujemy, dajemy przestrzen. Chcemy dzieli¢ sie naszg
wiedzg i naszym doswiadczeniem, ktére zdobywatySmy podczas wlasnej praktyki i dzigki uczestnictwie
w wielu specjalistycznych szkoleniach i kursach. Umiejetnosci spoteczne nie majg przed nami tajemnic.
Jestesmy na biezgco z aktualnymi badaniami dotyczgacymi przede wszystkim rownosci pitci i pracujemy
na bazie realnych potrzeb osob, z ktérymi dziatamy.

W naszych aktywnosciach odpowiadamy m.in. na potrzebe rozwoju spoteczehstwa obywatelskiego

i przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Robimy to, wspierajac potencjat oséb i tworzgc
przestrzen, w ktérej dziewczyny mogg zadbacé o siebie i swoj rozwdj. Pracujemy tez z ich otoczeniem,
ktére moze pomoc rozwing¢ im skrzydta.

Dzielimy sie wiedzg ekspercka, tworzymy publikacje, realizujemy badania, organizujemy wymiany
mtodziezowe, antykonferencje, warsztaty antydyskryminacyjne i dla mtodziezy.

https://laboratoriumzmiany.org/
e-mail: zarzad@|aboratoriumzmiany.org

Fundacja Laboratorium Zmiany
ul. Jana Sobieskiego 15
46-081 Dobrzen Wielki

KRS: 0000571454
NIP: 9910502051

Stowarzyszenie ,,Europa luvenis”

Stowarzyszenie ,Europa luvenis” powstato w 2014 roku z inicjatywy grupy mtodych ludzi, liderow
mtodziezowych, chcgcych zacheci¢ mtodych do aktywnosci i rozwing¢ dziatania na rzecz mtodziezy
w wojewodztwie opolskim. W ciggu ostatnich kilku lat przeszliSmy droge od organizacji mtodziezowej,
prébujacej swoich sit w lokalnych projektach, do jednego z najbardziej doswiadczonych i aktywnych
opolskich NGOso6w dziatajgcych na rzecz wsparcia mtodziezy i rozwoju polityki mtodziezowe;j.

W Stowarzyszeniu ,Europa luvenis” wierzymy, ze miodzi ludzie mogg i powinni kreowaé otaczajacg ich
rzeczywisto$¢. Majg potencjat i mozliwosci — wystarczy tylko stworzy¢ im ku temu odpowiednig przestrzeh.

Dziatamy z mtodzieza i na rzecz mtodziezy. Wspieramy takze lokalne samorzady terytorialne
w znajdowaniu rozwigzan, ktére bedg sprzyjac¢ rozwojowi mtodych w regionie. Wspdlnie staramy sie
tworzy¢ ,Mtodziezowg Opolszczyzne”.

https://www.europaiuvenis.org/
e-mail: info@europaiuvenis.org

Stowarzyszenie ,Europa luvenis”
ul. Konsularna 1/14
45-089 Opole

KRS: 0000506238
NIP: 7543085352
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DOWIEDZ SIE WIECEJ!

Na naszej stronie laboratoriumzmiany.org dostepne sa takie bezptatne materiaty, jak:

- raport z badan — ,Obraz aktywistek lokalnych”,

. skrocony raport z badan — ,,Obraz aktywistek lokalnych”,

. ,Poradniczka” — broszura, jak wspiera¢ lokalne dziataczki na co dzien,

. video explainery — jak wspiera¢ lokalne dziataczki na co dzien,

. ,Kregi" — scenariusze spotkan dla kobiet i dziewczyn dziatajacych na rzecz lokalnych spotecznosci

oraz wiele innych.

Niniejsza publikacja powstata w ramach projektu ,Samorzadne — wspieranie przywodztwa kobiet” realizowanego przez Fundacjg Laboratorium Zmiany
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem ,Europa luvenis”.

Projekt finansowany jest przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich w ramach Programu Aktywni Obywatele —
Fundusz Regionalny.

SAMO
RZADNE



