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Niniejszy raport powstat w ramach realizacji projektu ,Samorzadne - wspieranie przywddztwa kobiet” przez Fundacje
Laboratorium Zmiany, ktory finansowany jest przez Islandig, Lichtenstein i Norwegie z Funduszy EOG i Funduszy
Norweskich w ramach programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny. Projekt realizowany jest w partnerstwie

ze Stowarzyszeniem Europa luvenis.

Czy znacie hasto “miejsce przy stole”, ktére promuje wprowadzenie kobiet tam, gdzie podejmowane sg najwazniejsze
decyzje - czy to zarzad czy parlament? “Jesli nie bedzie miejsca - przynies krzesto!” brzmig odezwy do kobiet, ktére
majg je zacheca¢ do sprawczosci i zdobywania witadzy. Problem polega jednak na tym, ze odpowiedzialno$¢ jest
naktadana na kobiety, kiedy to nie one sg problemem, a zle zaprojektowany stot, czyli system.

Od lat cztonkinie Fundacji Laboratorium Zmiany rozmawiajg z dziewczynami i kobietami w wojewodztwach opolskim

i dolnoslaskim na temat dyskryminaciji i stereotypéw. Spotykajg czionkinie samorzadow, aktywistki, radne miast/gmin
czy Forum Miodziezowego. Te rozmowy przyczynity sie¢ do poszukiwania informacji na temat tego, jakie przeszkody
spotykajg je w ich dziatalnosci. Sg to kobiety zaangazowane, wykwalifikowane, z dobrymi pomystami, jednak pozostajg
w cieniu swoich kolegéw z pracy.

Celem ,Samorzadnych” jest dowiedzenie sig, jak jest. Jak wyglada sytuacja lokalnych dziataczek w wojewodztwie
opolskim i dolnoslgskim. Wiedza ta pomoze w stworzeniu materiatéw edukacyjno-antydyskryminacyjnych: dla rad

gmin i for mlodziezowych, dla dziataczek lokalnych i dla organizacji pozarzgdowych pracujacych ze $rodowiskami
samorzadow lokalnych. Nie da sie stworzy¢ materiatdw bez testowania i konsultacji, dlatego zaplanowano wiele
spotkan, warsztatéw, kregow, aby wspdlnie pracowac nad przeciwdziataniem dyskryminacji ze wzgledu na pteé

w regionie.

W ramach “Samorzadnych” przeprowadzone zostaly badania, by dowiedzie¢ sie, jak wyglada dyskryminacja ze
wzgledu na pte¢ na poziomie lokalnym. By nie podejmowac dziatan ,w ciemno”, tylko opiera¢ sie na realnych
potrzebach lokalnych dziataczek. Pytano o skale i formy dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ na poziomie lokalnym,

ktéra ma inng charakterystyke niz w zarzadach wielkich korporacji czy w parlamencie. Przeprowadzono badania
ilosciowe i jakosciowe w celu sprawdzenia réoznych aspektow tego zjawiska. W niniejszym raporcie prezentowane

sg wnioski z rozmoéw z lokalnymi aktywistkami oraz wyniki ankiety on-line.
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Pozostate dziatania w projekcie to:

KAMPANIA EDUKACYJNA

Wykorzystujac wnioski z badan, wiedze merytoryczng i nasze do$wiadczenie stworzono materiaty, ktére wyjasniaja,
jak ,dziata” dyskryminacja w lokalnych samorzadach i co w takim razie robi¢. Stworzono:

PORADNICZKA

broszura o zapobieganiu i reagowaniu na dyskryminacje ze wzgledu na pte¢ w lokalnych samorzadach.

Jej cel to dawanie ,iskry” do wprowadzenia zmian i wskazywanie pierwszych krow. Poradniczka jest dostepna

do pobrania na stronie Fundaciji, ale co najwazniejsze — zostata wystana do kazdej rady i forum miodziezowego
w wojewodztwie opolskim i dolnoslgskim!

VIDEO EXPLAINERY

krétkie animowane filmy o tym, jak rozpozna¢ dyskryminacje ze wzgledu na pte¢, jakie ma skutki i jak jej
zapobiega¢ w $rodowisku lokalnych samorzadéw. Majg atrakcyjng forme i w prosty sposéb wyjasnia, dlaczego
negatywne skutki sg odczuwalne dla catej lokalnej spotecznosci i dlaczego warto to zmienic.

KREGI

to dziatania trafia bezposrednio do kobiet i dziewczyn ze Srodowisk samorzadéw lokalnych. Stworzone materiaty
edukacyjne, stuzg do tego, aby dziataczki spotykaty sie w kregach — bezpiecznej przestrzeni do dzielenia sie swoimi
zmaganiami, udzielania i uzyskiwania porad oraz $Swietowania nawzajem swoich zwyciestw. Po to, aby uczy¢ sie
wzajemnie reagowania na dyskryminacje i stawiania granic. Majg to by¢ cykle spotkan w kilka os6b na zywo lub online.
Beda to materiaty dla kobiet juz zaangazowanych w dziatalno$¢ w lokalnej spotecznosci (soltyski, radne itp.) oraz grupy
dziewczyn, ktére dopiero zaczynajqg dziata¢ (w samorzgdach szkolnych, forach mtodziezy itp.).

WYJAZDOWY TRENING WZMACNIAJACY

by trenowa¢ umiejetnosci, ktére przydajg sie przy podejmowaniu kolejnych krokéw w samorzadzie lokalnym
(asertywnos¢, motywacja wewnetrzna, budowanie wiezi).

NOWY STOL

materiaty, porady i wskazowki skierowane do organizacji pozarzgdowych pracujacych ze srodowiskiem lokalnych
samorzadow. Po to, aby osoby trenerskie, zajmujgce sie animacjg lokalng, konsultacjami spotecznymi itp., miaty
gotowy, prosty i sprawdzony materiat do wykorzystania w kazdej sprzyjajacej sytuacji wspotpracy z przedstawicielami

i przedstawicielkami Srodowiska samorzgdow lokalnych. Materiat ten zwiekszy swiadomos¢ dotyczaca form, przyczyn

i skutkéw dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i zacheci do jej zapobiegania. Konsultowany ze specjalistkami w temacie
oraz testowany wspdlnie z partnerem projektu — Stowarzyszeniem Europa luvenis.

Wiecej informacji o projekcie mozna przeczyta¢ oraz pobra¢ dostepne materiaty na stronie internetowej Fundaciji:
https://laboratoriumzmiany.org/projekty/samorzadne/
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CEL PODJETYCH BADAN | PYTANIA
BADAWCZE

Jedng z kluczowych kategorii w biologii, spoteczenstwie i naszym funkcjonowaniu psychicznym jest pte¢ (Wojciszke,
2003). Pte¢ powoduje naturalne postrzeganie réznic w wygladzie i funkcjonowaniu. Nasz system poznawczy jest
skonstruowany tak, aby dostrzegac¢ takie zjawiska i budowaé rézne kategorie i przypisywac¢ im okreslone cechy. Nasz
umyst spoteczny jest stworzony do tego, aby stara¢ sie zrozumie¢ i opisa¢ otaczajgcy go swiat. Aby bylo to mozliwe
postugujemy sie kategoryzacjg percepcyjg — procesem polegajacym na segregowaniu i dzieleniu $wiata zewnetrznego
na odrebne kategorie i przypisywanie im cech (Maruszewski, 2017). Jest to podstawowa przyczyna powstawania
stereotypow, uproszczonych form wnioskowania o innych ludziach (Studzinska i Wojciszke, 2014). Takie uproszczone
sposoby wnioskowania pozwalajg nam szybciej reagowac i ocenia¢ innych w Swiecie spotecznym, ale prowadzg tez do
szeregu negatywnych zjawisk. Stereotyp jako struktura poznawcza moze by¢ rozumiany jako pewna sie¢ wiedzy

0 sSwiecie i ludziach. Z kolei uprzedzenia sg konsekwencjg stereotypow i powodujg, ze do nieznanej nam osoby
mozemy mie¢ pewien stosunek emocjonalny, zazwyczaj negatywny, tylko dlatego ze ma pewne przypisane cechy

takie jak pte¢, wiek, ubiér, grupa spoteczna, zawdd. Dyskryminacja to trzecia z konsekwenc;ji kategoryzowania.

Jest to uniemozliwienie komus czegos, tylko dlatego ze przypisaliSmy go do okreslonej grupy. Niniejszy raport

z badan ma charakter popularyzatorski, cho¢ procedura badania zostata przeprowadzona ze wszystkimi naukowymi
standardami prowadzenia badan.

Celem badania byto sprawdzenie czy w $rodowisku samorzadéw lokalnych wystepuje zjawisko dyskryminacji ze
wzgledu na pteé, jesli tak, to jakie formy przybiera, w jakiej skali wystepuje oraz jakie sg jego skutki. Zdecydowano sie
na mieszang metodologie badanh llodciowo — jakoSciowa. Poprzez wywiady indywidualne i grupowe oraz ankiete
chciano dowiedzie¢ sie w jaki sposob sie ono objawia, z jakimi przekonaniami i doswiadczeniami sie wigze, pod jakimi
zjawiskami sie ukrywa, w jaki sposéb pracujace/dziatajgce na poziomie lokalnym kobiety i ich otoczenie méwi o
dyskryminaciji i jak na nig reaguje.
Ze wzgledu na charakter popularyzatorski tekstu nie prezentujemy hipotez badawczych, a jedynie ogolne pytania
badawcze:

1. Co motywuje do dziatania lokalne aktywistki?

2. Co demotywuje lokalne aktywistki?

3. Jak postrzegane sg kobiety aktywne spotecznie?

4. Jak postrzegani sq mezczyzni aktywni spotecznie?

5. Czy kobiety, ktore sg aktywne spotecznie spotykaja sie z jakimis formami

dyskryminacji?

6. Jaka “powinna” by¢ lokalna liderka? Jakie jej cechy pomagaja, a jakie

przeszkadzaja w aktywnosci?

7. Czego potrzebuja lokalne dziataczki?

Plan badan

Dziatania badawcze ze wzgledu na szeroki charakter pytan badawczych i mozliwy opér w otwartym udzielaniu
odpowiedzi mialy charakter strategii mieszanej — ilosciowej i jakosciowej. Przeprowadzono wywiady indywidualne,
wywiady zogniskowane oraz badanie ilosciowe w formie ankiety on-line.
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Na podstawie celdéw projektowych oraz spotkania z autorkami
projektu opracowano szczegotowy cel badania wraz ze
scenariuszem wywiaddw indywidualnych i wywiadow
zogniskowanych oraz badan ilosciowych.

Opracowanie celéw badania,
1 scenariusza wywiadow, badan
focusowych i ankiety.

Rekrutacja oséb badanych do Rekrutacja kobiet, ktore aktywnie dziatajg na rzecz srodowiska
wywiadow. Przeprowadzenie lokalnego w samorzadach, organizacjach pozarzagdowych, czy

wywiadow indywidualnych. nieformalnie organizujgc rézne wydarzenia - dobor celowy.
v2 Przeprowadzenie wywiadow tacznie 20 wywiaddéw indywidualnych. Przeprowadzenie dwdéch

\— zogniskowanych. Badania wywiadoéw zogniskowanych oraz rekrutacja osoéb do badan

ilosciowe. ilosciowych w liczbie co najmniej N=100.
Transkrypcja uzyskanego Na podstawie wytycznych opracowano szczegétowe
3 materiatu. Przygotowanie transkrypcje wywiadow, notatek z badan focusowych oraz
danych do analizy. przygotowanie danych z badan ilosciowych.

Kodowanie wypowiedzi os6b badanych na podstawie
4 Analiza danych. transkrypcji. Analiza materiatu do badan focusowych oraz
analiza danych statystycznych.

ww.laboratoriumzmiany.org

5 Opracowanie raportu. Opracowanie raportu koncowego.

Tabela 1. Plan poszczegdlnych dziatah w projekcie badawczym

BADANIA ILOSCIOWE - ANKIETOWE

Cel badania i pytania badawcze

Badanie stuzy nakresleniu obrazu aktywistki w spotecznosciach lokalnych. Kobiet, dziatajgcych na poziomie gmin,
stowarzyszen, sotectw, rad osiedlowych czy gminnych, grup nieformalnych, klubéw sportowych czy organizacji
pozarzgdowych. W badaniu ankietowym postanowiono odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania badawcze:

1. Jakie sg podstawowe statystyki opisowe dotyczace kobiet dzialajacych w spotecznosciach
lokalnych. m.in. ile czasu zajmuje, czy jest wynagradzana, z jakimi trudnosciami sie wiaze.

2. Jaki jest obraz aktywistki w oczach wlasnych i mezczyzn?

3. Jakie sa zaleznosci pomiedzy postawami wobec siebie aktywistek a uogélnionym
poczuciem wtasnej skutecznosci?

4. Jaki poziom poczucia wlasnej skutecznosci maja osoby aktywnie dzialajace na polu
spotecznosci lokalnej w poréwnaniu do kobiet mniej aktywnych?

5. Jakich trudnosci doswiadczaja kobiety aktywne w spotecznosci lokalnej?

Osoby badane

Dobér do badania byt celowy. Wybierano osoby aktywne na poziomie lokalnym, ktére otrzymaty informacje o badaniu
droga internetowa, poprzez ogtoszenia na portalu spotecznosciowym i grupy tematyczne. Rozestano takze informacje
do urzedéw gmin, stowarzyszen i fundaciji, organizacji politycznych, két gospodyn wiejskich, swietlic wiejskich itp.

w catej Polsce.
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Ankiete wypenito 108 osob: 88 kobiet, 18 mezczyzn i 2 osoby niebinarne. Ze wzgledu na zbyt matg liczbe oséb
niebinarnych do analiz ilosciowych wybrano kobiety i mezczyzn. Srednia wieku oséb badanych to 42,5 lata (od 18 r.z.
do69r.z).

Procedura

Osoby badane byly rekrutowane w sposéb celowy pod kontem bycia lokalnym dziataczem lub dziataczkg. Do os6b,
ktore sg dziataczami lub dziataczkami lokalnymi wysytano ogtoszenie z prosbg o wziecie udziatu w badaniu poprzez
platforme internetowg. Osoby badane przed badaniem zostaly poinformowane o celu i przedmiocie badania a
nastepnie wyrazaly zgode lub nie zgode na dalszy udziat w badaniu. Wypetnienie ankiety byto anonimowe i nie
zbierano danych osobowych.

Narzedzia badawcze

W celu weryfikacji zaktadanych zaleznosci stworzono ankiete internetowg skfadajaca sie z 6 czesci. W pierwszej czesci
poinformowano osoby badane o celu i przedmiocie badania, nastepnie zadano pytanie o Swiadoma zgode na udziat w
badaniu. Zgode wyrazito 108 oséb i przeszio do nastepnej czesci ankiety. Osoby badane zapytano nastepnie o
podstawowe zmienne metryczkowe takie jak pteé, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania oraz informacje takie jak:
obszar dziatalnosci spotecznej, petniona funkcja, staz dziatalnosci, ile czasu tygodniowo poswieca na dziatalnos¢
spoteczng, czy otrzymuje wynagrodzenie za dziatalno$¢ spoteczng, napotykane trudnosci, potrzeby zwigzane

z dziatalnoscig, potrzeby kobiet dziatajgcych spotecznie. Nastepnie zadano osobom badanym pytania autorskie
skfadajace si¢ na:

1. Przekonania dotyczace postaw wobec siebie jako aktywistki (pytania A1-A15)
2. Przekonania o kobietach dzialajgcych spotecznie (PK1-PK10)
3. Przekonania o mezczyznach dziatajagcych spotecznie (PM1-PM10)

Do stwierdzen osoby badane odnosity sie na skali od 1 do 5 (od zdecydowanie sie nie zgadzam do zdecydowanie sie
zgadzam).

Jako ostatnig do badania wprowadzono Skale Uogoélnionej Wtasnej Skutecznosci (SUWS — Generalized Self-Efficacy
Scale), ktéra nawigzuje do sformutowanych przez Bandure (1977, 1997) koncepcji oczekiwan i pojecia spostrzeganej
wilasnej skutecznosci. Skala ma takze polskg adaptacje (Jurczynski, 2000).

Pojecie spostrzeganej wiasnej skutecznosci (perceived self-efficacy) wprowadzit Albert Bandura (1977). Z jego
badan wiemy, ze wyzsze poczucie witasnej skutecznosci zwieksza motywacje do dziatania i wigze sie z lepszymi
osiggnieciami. Poczucie wtasnej skutecznosci roznicuje ludzi w zakresie myslenia, odczuwania i dziatania. Jak
podkres$lajg Locke i Latham (1990), im mocniejsze sg przekonania dotyczace wiasnej skutecznosci, tym wyzsze cele
stawiajg sobie ludzie i tym silniejsze jest ich zaangazowanie w zamierzone zachowanie nawet w obliczu pojawiajgcych
sie porazek. Silne poczucie skutecznosci wptywa na procesy poznawcze i osiggniecia intelektualne, sktania do
zainwestowania wiekszego wysitku i wytrwatoéci do wyboru bardziej ambitnych zadanh. Niskie poczucie wtasnej
skutecznosci wigze sie z depresja, lekiem i bezradnoscig (Schwarzer, Fuchs, 1996). Ponadto wptywa na wybor
sytuacji, tj. jej odrzucenie lub zaakceptowanie, w zaleznosci od przewidywanych skutkéw. Przypisywana sobie
kompetencja wyznacza site zaangazowania sie w dane dziatanie, jak i wytrwato$¢ w dazeniu do sukcesu. Spostrzegany
brak witasnej skuteczno$ci, moze z kolei obnizy¢é do zera potencjat motywacyjny oczekiwan dotyczgacych wyniku
dziatania. Wiara w swoje mozliwosci sprzyja osigganiu sukcesu i wyzwala dodatkowg energie. Co wazne poczucie
wlasnej skutecznosci rézni sie od iluzji i nierealistycznego optymizmu, poniewaz jego fundamentem sg wiasne
doswiadczenia zyciowe, ktore stale weryfikujg zdolnosci i umiejetnosci danej osoby (Jurczynski, 2000).

Skala skfada sie z 10 twierdzen, do ktérych osoby badane odnoszg sie na skali od 1 do 4 (od ,nie” do ,tak”). Skala
ujmuje site ogolnych przekonan jednostki, wyrazajgcych jej przeswiadczenie co do poradzenia sobie z trudnymi
sytuacjami i przeszkodami (Schwarzer, 1993).
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Poczucie wtasnej skutecznosci pozwala przewidywac intencje i dziatania w roznych obszarach ludzkiej aktywnosci.
W ogolnej probie badanej przeprowadzono analize rzetelnosci, wskaznik alfa Cronbacha wyniést 0,87 (M=33,25;
SD=5,58; minimum=13, maksimum=40; N=108). Skala ma dobre wtasciwosci psychometryczne.

W badaniu umieszczono takze 3 pytania sprawdzajgce uwaznos¢ czytania oraz pytanie otwarte (nieobowigzkowe)
dotyczace znajomosci dobrych praktyk oraz pozostawiono miejsce na uwagi i komentarze.

Wyniki

Statystyki podstawowe

W celu weryfikacji zakladanych zaleznosci stworzono ankiete internetowa sktadajgca sie z 6 czesci. W pierwszej czesci
poinformowano osoby badane o celu i przedmiocie badania, nastepnie zadano pytanie o Swiadomg zgode na udziat w
badaniu. Zgode wyrazito 108 oséb i przeszto do nastepnej czesci ankiety. Osoby badane zapytano nastepnie o
podstawowe zmienne metryczkowe takie jak pteé, wiek, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania oraz informacje takie jak:
obszar dziatalnosci spotecznej, petniona funkcja, staz dziatalnosci, ile czasu tygodniowo poswieca na dziatalnos¢
spoteczng, czy otrzymuje wynagrodzenie za dziatalno$¢ spoteczng, napotykane trudnosci, potrzeby zwigzane

z dziatalnoscig, potrzeby kobiet dziatajgacych spotecznie. Nastepnie zadano osobom badanym pytania autorskie
skfadajace sie na:

Sposrod o0s6b badanych 41% wskazato wies jako miejsce swojego zamieszkania i jest to najwieksza grupa
(szczegotowe dane prezentuje tab. 2).

Miejsce zamieszkania Liczebnos¢ K Liczebnosé M

Miasto do 50 tys. 20 22,7 2 11,1
. 15,9

Miasto od 100 tys. do 150 tys. 14 3 16,6
Miasto od 50 tys. do 100 tys. 8 9,0 2 11,1
Miasto powyzej 150 tys. 10 11,3 3 16,6
Wies 36 40,9 8 44,4
Razem 88 100 18 100

M — mezczyzni, K- kobiety

Tabela 2. Miejsce zamieszkania os6b badanych w podziale na pte¢

Kolejna tabela zawiera rozktad osob badanych ze wzgledu na wyksztatcenie. Zarbwno wsrdd kobiet, jak i mezczyzn
dominowato wyksztatcenie wyzsze. Szczegotowe wyniki prezentuje tabela 3.
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Wyksztatcenie Liczebnosé K Liczebnos¢ M

Podstawowe/gimnazjalne 2 2,2 3 16,6
Wyzsze 65 73,8 11 61,1
Zawodowe 1 1,1 0 0,0

Srednie i $rednie techniczne 20 22,7 4 22,2
Razem 88 100 18 100

M — mezczyzni, K- kobiety

Tabela 3. Rozklad wyksztatcenia badanych kobiet i mezczyzn

Sredni staz dziatalnosci spotecznej to 11 lat dla kobiet i 7 lat dla mezczyzn. Minimum to rok dziatalnosci spotecznej dla
kobiet i mezczyzn, natomiast najdtuzszy staz dziatalnosci dla kobiet wyniost 45 lat, a dla mezczyzn — 20 lat. Wyniki
prezentuje tabela 4.

Jak dtugo dziatasz
spotecznie?

Wyksztatcenie

kobieta 88
Liczebno$¢ N
mezczyzna 18
kobieta 1.1
M — $rednia
mezczyzna 7,56
kobieta 9,67
SD odchylenie standardowe
mezczyzna 4,95
kobieta 1,00
Minimum
mezczyzna 1,00
kobieta 45,00
Maksimum
mezczyzna 20,00

Tabela 4. Statystyki opisowe dla dlugosci pracy spotecznej z podziatem na pte¢
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Wynagrodzenie za cze$¢ lub cato$¢ dziatalnosci otrzymuje 36% kobiet i az 61% mezczyzn, co prezentuje ponizsza
tabela 5.

Wynagrodzenie % K Liczebnos¢ K % M Liczebnos¢ M
Nie otrzymuje w ogodle 63,6 56 38,8 7
Otrzymuje czesciowo lub w catosci 36,3 32 61,1 11

M — mezczyzni, K— kobiety

z

Tabela 5. Liczebno$¢ 0séb otrzymujgcych wynagrodzenie za dziatalno$¢ spoteczng w podziale na pte¢

CE,_’ Kobiety najczesciej angazujg sie w dziatalno$¢ spoteczng w wymiarze od 3 do 8 godzin (34%), mezczyzni — od 3 do 8
§ godzin (27%) i od 8 do 20 godzin (27%). Wyniki prezentuje ponizsza tabela 6.
E
N
5
é Liczba godzin % K Liczebnos¢ K % M Liczebnos¢ M
3
8
§ Do 3 godzin 20,4 18 11,1 2
Od 3 do 8 godzin 34,0 30 27,7 5
Od 8 do 20 godzin 25,0 22 27,7 5
Od 20 do 40 godzin 14,7 13 16,6 3
Powyzej 40 godzin 45 4 16,6 3
Inne: 1 dzien w miesigcu 1,1 1 11,1 2

M — mezczyzni, K- kobiety

Tabela 6. Liczba godzin w tygodniu poswiecanych na prace spoteczne

Jako podstawowa dziatalno$c¢ lokalng tylko w stowarzyszeniach i organizacjach pozarzadowych wykazuje 36% kobiet
i 33% mezczyzn, co pokazuje szczegotowo tabela 7.

Gdzie dziatasz? % K Liczebnos¢ K %M Liczebnos¢ M
Stowarzyszenia, organizacje 36.3 32 333 6
pozarzgadowe
Pozostate formy* 63,6 56 66,7 12

M — mezczyzni, K- kobiety
* W tym mieszane: stowarzyszenia, rady soteckie, samorzady, urzedy, grupy nieformalne etc.

Tabela 7. Forma dziatalnosci kobiet i mezczyzn
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Obraz aktywistek i aktywistow w podziale na pte¢

Aby pokaza¢ ewentualne roznice w obrazie wlasnym aktywistek i aktywistow wykonano jednoczynnikowg analize
wariancji. Wykazano réznice w zakresie pytan A6, A7, A11, A12.

Mezczyzni wyzej oceniajg dziatalno$¢ samorzadows jako $ciezke kariery zawodowej niz kobiety. Ich zdaniem trudniej
jest im rozdzieli¢ dziatalno$¢ spoteczng od zycia prywatnego w poréownywaniu do kobiet. Wskazujg tez, ze bardziej
zawdzieczajqg to, kim sa, wlasnej dziatalnosci spotecznej. Dla kobiet jednak przeszkody ekonomiczne stanowig wiekszg
bariere niz dla mezczyzn. Wyniki szczegotowo prezentuje tabela 8.

Pytanie na skali 1-5

K 88 4,26 0,86 0,18
A1 Mam silng motywacje do dziatania

M 18 4,16 0,78

K 88 3,75 0,98 0,31
A2 Czuje sie spetniona(-ny) w mojej dziatalnosci lokalnej

M 18 3,88 0,83

K 88 2,62 1,07 0,20
A3 Czuje sie bezsilna(-ny) w dziatalno$ci lokalnej

M 18 2,50 1.09

K 88 2,73 1,23 0,01
A4 Czuje sie wypalona(-ny) w mojej pracy liderskiej

M 18 2,77 1,16

K 88 3,80 0,85 0,12
A5 Czuje, ze mam wptyw na moje otoczenie

M 18 3,72 1,22

K 88 2,86 1,35 6,22*
A6 Dziatalno$¢ spoteczna jest dla mnie Sciezkg kariery

zawodowej

M 18 3,72 1,17

K 88 3,19 1,26 6,03*
A7 Ciezko mi postawi¢ granice miedzy dziatalnoscig

spoteczng a zyciem prywatnym

M 18 4,00 1,28

K 88 4,39 0,91 0,07
A8 Naturalne jest dla mnie to, ze angazuje sie na rzecz

innych
M 18 4,33 1,02
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88 3,93 1,02 0,07
A9 Moje dziatania sg wazne dla mojej spotecznosci

18 4,00 0,59

88 3,93 0,36 1,89
A10 Czytam uwaznie to pytanie i zaznaczam 4

18 4,05 0,23

88 3,65 1,20 5,05*
A11 Zawdzieczam swojej dziatalnosci to, kim jestem

18 4,33 0,90

88 3,58 1,20 4,00*
A12 Trudnosci ekonomiczne stanowig dla mnie przeszkode

w dziatalnosci spoteczne;j

18 2,94 1,34

88 3,47 1,19 0,36
A13 Dziatania, ktére podejmuje, sg ciagtg walka

18 3,66 1,28

Bycie dziataczkg lokalng /dziataczem lokalnym jest 88 3,21 1.1 2,41

A14 najwazniejszg czescig opisujaca to, kim jestem

18 3,66 1,13

Mogtabym/mégtbym robi¢ wiecej i lepiej dla lokalnej 88 3,62 | 111 | 0,52

A15 spotecznosci

18 3,83 1,09

* Istotne statystycznie réznice na poziomie <0,05.

Réznice ptciowe w obrazie aktywistek

Tabela 8. Statystyki opisowe dla pytan A1-A15 wraz z r6znicami ptciowymi

Nastepnie zbadano przekonania dotyczace wizerunku kobiet jako dziataczek samorzgdowych. Poréwnano istotne
statystycznie réznice pomiedzy ocenami kobiet i mezczyzn; ze wzgledu na dysproporcje ptci zdecydowano sie na test F
(test Fishera). Wyniki wskazuja, ze kobiety widza, ze w stosunku do nich sg wyzsze wymagania co do jakosci pracy niz
wobec mezczyzn oraz ze majg wyzsze od nich standardy odnosnie do swojej dziatalnosci (zob. tab. 9).

PK1

Dziatalno$¢ spoteczna moze by¢ Sciezkg kariery

88

4,28

0,843

1,62

zawodowej dla kobiet

18

4,56

0,705
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88 3,68 1,099 0,87
PK2 Naturalnym jest, ze kobiety angazuja sie na rzecz
innych
18 3,94 0,998
88 4,44 0,676 5,14
PK3 Dziatania kobiet sg wazne dla spotecznosci lokalnej
18 4,44 0,705
88 4,47 0,606 0,01
PK4 Kobiety majg wptyw na swoje otoczenie
18 4,44 0,784
88 2,99 1,227 0,01
Bycie kobietg powoduje wieksze trudnosci w
PK5 . oy .
dziatalnosci lokalnej
18 3,00 1,534
88 3,32 1,199 0,45
PK6 Kobiety majg wiekszg motywacje do dziatania niz
mezczyzni
18 3,11 1,132
88 2,57 0,944 1,48
PK7 Kobiety sg bardziej doceniane w spotecznosci
lokalnej niz mezczyzni
18 2,89 1,323
88 2,34 1,049 2,98
PK8 Kobiety sg nagradzane (finansowo i pozafinansowo)
spotecznie za swojg prace
18 2,83 1,339
88 3,76 1,184 5,63*
PK9 Wobec kobiet sg wyzsze wymagania co do jakosci ich
pracy niz wobec mezczyzn
18 3,00 1,495
88 3,97 1,098 9,91*
PK10 Kobiety majg wyzsze standardy wobec siebie i swojej
dziatalnos$ci niz mezczyzni
18 3,06 1,211

* Istotne statystycznie réznice na poziomie <0,05.

Tabela 9. Rdznice piciowe w zakresie stereotypu kobiety jako dziataczki spotecznej

Nastepnie zweryfikowano grupe pytan dotyczacg obrazu mezczyzn. Istotng statystycznie réznice zaobserwowano w
zakresie pytania o to, czy bycie mezczyzng powoduje wigksze trudnosci w dziatalnosci lokalnej. Kobiety wskazaty, ze
bycie mezczyzng powoduje mniejsze trudnosci w dziatalnosci lokalnej w poroéwnaniu do oceny samych mezczyzn (zob.

tab. 10).
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88 3,98 1,114 3,64*
PM1 Dziatalno$¢ spoteczna moze by¢ Sciezka kariery
zawodowej dla mezczyzn
18 4,50 0,707
88 2,73 0,991 2,83
Naturalnym jest, ze mezczyzni angazujq sie na rzecz
PM2 .
innych
18 3,17 1,098
88 3,88 0,907 0,09
Dziatania mezczyzn sg wazne dla spotecznosci
PM3 :
lokalnej
18 3,94 0,802
88 4,10 0,947 0,06
PM4 Mezczyzni majg wptyw na swoje otoczenie
18 417 1,200
88 1,95 0,909 4,70*
Bycie mezczyzng powoduje wigksze trudnosci w
PM5 . o .
dziatalnosci lokalnej
18 2,50 1,249
88 2,27 0,979 1,17
Mezczyzni majg wiekszg motywacje do dziatania niz
PMé .
kobiety
18 2,56 1,149
88 3,68 1,099 2,99*
Mezczyzni sg bardziej doceniani w spotecznosci
PM7 . .
lokalnej niz kobiety
18 3,17 1,383
88 3,58 1,080 1,11
PM8 Mezczyzni sg nagradzani (finansowo i
pozafinansowo) spotecznie za swojg prace
18 3,28 1,227
88 2,20 1,041 3,63*
Wobec mezczyzn sg wyzsze wymagania co do
PM9 o - .
jakosci ich pracy niz wobec kobiet
18 2,72 1,179
88 2,16 0,969 1,26
Mezczyzni majg wyzsze standardy wobec siebie i
PM10 o e .
swojej dziatalnosci niz kobiety
18 2,44 1,042
* Wyniki sg istotne statystycznie na poziomie p<0,1.
** Wyniki sa istotne statystycznie na poziomie p<0,05.
Tabela 10. Réznice piciowe w zakresie stereotypu mezczyzny jako dziatacza spotecznego
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Nastepnie zbadano, czy odpowiedzi dziataczek na pytania zwigzane z przekonaniami na wtasny temat korelujg ze
Skalg Uogodlnionej Wiasnej Skutecznosci (SUWS). Tabela ponizej prezentuje dodatnig istotng korelacje pomiedzy
poczuciem spetnienia a Skalg Uogdlnionej Wiasnej Skutecznos$ci. Ponadto wystepuje ujemna korelacja pomiedzy
uogolniong wtasng skutecznoscig a poczuciem wypalenia liderek.

Skala Uogdlnionej Wiasnej

Korelacja ze

skalg SUWS

SAMO
RZADNE

Suws Skutecznosci 33,25 5,58 h h

A1 Mam silng motywacje do dziatania 4,23 0,84 R Pearsona 0,16
p 0,124

A2 Czuje sie spetniona(-ny) w mojej 3,77 0,95 | RPearsona 0,31*

dziatalnosci lokalnej
p 0,003
A3 CZUJ? Sie be’z_suna(—ny.) W 2,61 1,07 R Pearsona -0,15
dziatalnosci lokalnej
A4 Czuje sie wypalona(-ny) w mojej 2,73 1,21 | RPearsona -0,26™
pracy liderskiej
p 0,014
A5 Czuje, z& mam wplyw na moje 3,78 0,91 | RPearsona 0,18
otoczenie
p 0,079
A6 Dziatalnosc spofeczna jest dla 3,01 1,36 | RPearsona -0,01
mnie Sciezkg kariery zawodowe;j
p 0,927
Ciezko mi postawi¢ granice miedzy
dziatalnoscig spoteczng a zyciem R Pearsona -0,09
prywatnym
p 0,374

16



Naturalne jest dla mnie to, ze
angazuje sie na rzecz innych

A8 4,38 0,92 R Pearsona 0,12

p 0,261

Moje dziatania sg wa?n.e dla mojej R Pearsona 0.16
spotecznosci

p 0,130

A10 Czytam uwaznie to pytanie i 3,95 0,34 | RPearsona -0,16

z

zaznaczam 4

Zawdzieczam swojej dziatalnosci

A to, kim jestem

3,78 1,17 R Pearsona 0,00

ww.laboratoriumzmiany.org

Trudnosci ekonomiczne stanowig
A12 dla mnie przeszkode w dziatalnoéci 3,46 1,26 R Pearsona -0,19
spotecznej

p 0,069
Dziatania, 'ktore podejmuje, sg R Pearsona 013
ciggtag walkg
p 0,202
Bycie dziataczkqg lokalng
./dz_lai'a(.:zem Iok,al'n ym !esj[ R Pearsona -0,00
najwazniejszg czescig opisujaca
to, kim jestem
p 0,942
Mogtabym/maégtbym robi¢ wiecej i
lepiej dla lokalnej spotecznosci R Pearsona 0,07
p 0,465

* Wyniki sg istotne statystycznie na poziomie p<0,1.
** Wyniki sg istotne statystycznie na poziomie p<0,05.

Tabela 11. Zalezno$¢ pomiedzy Skalg Uogdlnionej Wiasnej Skutecznosci a pytaniami A1-A15.
Analiza prezentuje wyniki kobiet (N=88)
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Nie wykazano réznic w Skali Uogdlnionej Wiasnej Skutecznosci u kobiet, ktdre sg bardziej zaangazowanew dziatalnos¢
samorzadowa, w poréwnaniu do tych, ktére mniej angazujg sie w takie aktywnosci.

lle godzin spedzasz na dziatalnosci

M SUWS SD

spotecznej?

Ponizej 8 godzin 33,095 6,648 21
Od 8 do 20 godzin 33,302 5,642 63
Powyzej 20 godzin 33,250 4,542 24

M — $rednia arytmetyczna; SD — odchylenie standardowe, N — liczebno$¢

Tabela 12. Srednie poczucia samoskutecznosci kobiet w zaleznosci od czasu spedzanego w pracy

Réznice w przekonaniach w zaleznosci od otrzymywania
przez aktywistki wynagrodzenia

Utworzono zmienng dychotomiczng: kobiety aktywistki (N=88), ktére otrzymujg jakakolwiek zaptate za swojg prace
spoteczng, zostaty poréwnane do osoéb nieotrzymujgcych wynagrodzenia. Nastepnie wykonano test istotnosci réznic.
Wyniki pokazaty, ze osoby dostajagce pensje widza dziatalno$¢ spoteczng bardziej jako Sciezke swojej kariery i
jednoczesnie trudniej jest im postawic granice pomiedzy ta aktywnoscig a zyciem prywatnym (por. tab. ponizej).

Zmienna
Tres¢ przekonania niezalezna:

wynagrodzenie

Nie 56 2,43 1,34 7,19*
Dziatalno$c¢ spoteczna jest dla mnie
Sciezka kariery zawodowej
Tak 32 3,63 1,08
Ciezko mi postawi¢ granice miedzy Nie 56 2,93 1,30 19,10
dziatalnoscig spoteczna a zyciem
prywatnym Tak 32 3,66 1,06

* Przyjeta istotno$c¢ statystyczna dla testu F: * p<0,05.
** Przyjeta istotnos¢ statystyczna dla testu F: p< 0,001.

Tabela 13. Zalezno$ci pomiedzy otrzymywaniem wynagrodzenia
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Klasyfikacja trudnosci, ktore napotykaja kobiety dziatajace
samorzgadowo

Zadano pytanie otwarte dotyczace napotkanych trudnosci w pracy spolecznej. Sposréd oséb badanych 58 kobiet
zaznaczylo, ze przeszkoda jest brak funduszy. Pozostatymi wyzwaniami, ktére wskazywano stosunkowo czesto, sa:
brak miejsc na spotkanie, niechec¢ ludzi i wikadz do wspotpracy, staba infrastruktura oraz brak transportu publicznego.
Szczegdty prezentuje wykres ponizej.

Trudnosci z finansowaniem
Brak miejsca spotkan
Nieche¢ ludzi do dziatan
Brak wspotpracy wtadz lokalnych
Brak transportu publicznego
Staba infrastruktura

Nie mam problemoéw

Brak czasu

Trudnosci w formalnosciach
Brak zaufania

Trudnosci w komunikacji
Wykluczenie kobiet

Brak motywacji, wypalenie

Jesli sa, to szybko je rozwiazuje 1 Problemy dziataczek, N=88

Wykres 1. Klasyfikacja problemoéw dziataczek samorzgdowych

Czego potrzebuja kobiety, aby dziala¢ sprawniej i sie rozwijaé¢?

Do rozwoju badane liderki potrzebujg finanséw, ludzi do wspétpracy oraz innych organizacji pozarzadowych (ich
wsparcia, kontaktu z nimi). Na dalszych miejscach wymieniano wspétprace z wtadzami, szkolenia i wiekszg ilos¢ czasu
(zob. wykres 2).

m Potrzeby, aby sie rozwija¢, N=88
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Wykres 2. Czego potrzebujesz, aby dziata¢ sprawniej i sie rozwijac?
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Czego potrzebuja kobiety, aby dziata¢ na rzecz spotecznosci
lokalnej?

Wedtug os6b badanych kobiety angazujace sie w prace na rzecz spotecznosci lokalnej potrzebujg najbardziej wsparcia
ogolnego, pieniedzy i réwnego traktowania. Ponadto pojawiajg sie inne czynniki, takie jak akceptacja, szkolenia i
motywacja do dziatania. Szczegoty prezentuje wykres ponizej.

‘ . a

m Potrzeby, aby dziata¢ na rzecz spotecznosci, N=88
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Wykres 3. Klasyfikacja potrzeb w dziatalno$ci spotecznej kobiet

BADANIA JAKOSCIOWE- WYWIADY
INDYWIDULANE

Wywiad indywidualny ustrukturalizowany w teorii ugruntowanej to podejscie badawcze, ktére ma na celu wyjasnienie
ztozonych probleméw spotecznych i psychologicznych poprzez wykorzystanie zaréwno ustrukturalizowanego podejscia
do zbierania danych, jak i teorii ugruntowanej w danych. Wedlug Glasera i Straussa (1967), tworcow teorii
ugruntowanej, metoda ta opiera sie na ,zbieraniu i analizie danych w taki sposéb, aby teoria mogta wzrasta¢ z danych,
a nie zosta¢ natozona na nie z zewnatrz”.

Wedtug Charmaz (2014) wywiad indywidualny ustrukturalizowany w teorii ugruntowanej jest ,procesem badawczym, w
ktérym badacz zbiera, analizuje i interpretuje dane, aby zidentyfikowa¢ podstawowe kategorie i zwigzki miedzy nimi”.
Badacz tworzy w ten sposob teorie, ktéra jest Scisle zwigzana z danymi i z nich wynika.

Cel badania i pytania badawcze

Celem podjetych wywiadéw jest zbadanie form dyskryminacji kobiet — dziataczek samorzgdowych — i préba klasyfikacji
tych form jako czynnosci ograniczajgcych aktywnym kobietom mozliwosé rozwoju. Postawiono wobec tego nastepujace
pytania szczegoétowe do badan:
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1. Jakich form dyskryminacji doswiadczaja liderki?
7 2. Co motywuje lokalne dziataczki do bycia aktywnymi?
® 3. Co demotywuje lokalne dziataczki?

Osoby badane

Probe badawczg stanowito 20 kobiet — liderek, aktywistek, dziataczek spotecznych. Byty to przedstawicielki roznych
funkcji spotecznych, m.in. prezeska organizacji pozarzadowej, sottyska, wéjcini, radna, przewodniczaca kota gospodyn
wiejskich, bibliotekarka, radna mtodziezowa, czlonkini stowarzyszenia, wicedyrektorka domu kultury. Dobér do grupy
badawczej byt celowy. Kobiety byty w r6znym wieku (od 18 do 65 lat). Wszystkie udzielajg sie spotecznie na terenach
wsi lub matych miast.

Procedura

Osoby przeprowadzajgce wywiady umawialy sie na rozmowe z dang osobg w dogodnym dla obu stron terminie.
Wywiady indywidualne zostaly nagrane za zgoda oséb badanych. Zrealizowano je w styczniu 2023roku. tacznie
przeprowadzono 20 wywiadéw indywidualnych: 10 w formie online i 10 w formie osobistych spotkan. Sredni czas
jednego wywiadu wynosit 50minut. Wywiady przeprowadzaty kobiety. Osoby badane byty poinformowane o poufnosci
badania i nigdzie w materiatach nie postugujemy sie ich imieniem i nazwiskiem. Jedynie kodowana jest pte¢ zgtaszana
przez dang osobe oraz jej kolejny numer. Po rozmowie wykonano transkrypcje, czyli wierny zapis rozmowy, czasem
niezawierajacy poprawnych gramatycznie, petnych zdan. Nasz jezyk mowiony nie jest tak pouktadany jak jezyk pisany;
podczas rozmowy przekazujemy sobie informacje w mniej uporzadkowany sposéb, cho¢ bardziej prawdziwy i nam
bliski. O te wiasnie prawdziwos¢, indywidualnos¢ i blisko$¢ w wywiadach chodzi.

Narzedzie badawcze

Scenariusz wywiadu byt ten sam dla wszystkich os6b badanych, przebieg rozméwi ich tres¢ byty indywidualne i rézne
w zalezno$ci od tego, jak sie toczyty. Uzyskane dane zaprezentowano zgodnie z kategoriami, ktére nadano konkretnym
wypowiedziom w procesie kodowania, zgodnie z zatozeniami teorii ugruntowanej i podejsciem fenomenologicznym w
psychologii. W przedstawionym materiale zestawione zostang tylko wybrane wypowiedzi badanych kobiet. Liste pytan
prezentuje tabela ponize;j.

1. Dlaczego zostatas dziataczkg lokalng / liderka / sottyska / radng / przewodniczaca /
wolontariuszkg itp.? Jak do tego doszto?
2. Co Cie motywuje do dziatania, a co nie? Co sprawia, ze chce Ci sie dziata¢, by¢ aktywng?
Co sprawia, ze nie masz sit, czujesz frustracje, nie chce Ci sig?
3. Co wnoszg kobiety do dziatalnosci lokalnej? Jakie ich dziatania pomagajg, wzmacniajg?
Jakie ich aktywnosci widac¢?

a. A co wnoszg mezczyzni?
4. Co sie mowi o kobietach — dziataczkach lokalnych? Jak sg postrzegane, jak inni ludzie je
widzg?

a. Co sie méwi o mezczyznach — dziataczach lokalnych?
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5. Jak wyglada Twoj dzien?

a. Co robisz?

b. Jak pracujesz?

c. Kiedy masz czas wolny? Co wtedy robisz?

d. Jaki inni domownicy reagujg na Twoje zaangazowanie w prace lokalne? Wspoétpracuja z
Tobag? Wspierajg Cie w tych aktywnosciach?
6. Jak czujesz — jaki masz wptyw na otoczenie? Kiedy czujesz, ze masz wptyw — jak co sie
dzieje? Kiedy czujesz, ze nie masz wptywu na otoczenie?
7. Jak docenia sie za prace spoteczne mezczyzn, a jak kobiet? Widzisz jakies podobienstwa
albo réznice?
8. Jak rozmawia sie o dziatalnosci na rzecz spotecznosci lokalnej?

a. Sytuacje przyjemne

b. Sytuacje nieprzyjemne
9. Czy kiedys ustyszatas cos, co Cie zabolato w kontekscie Twojej pracy spotecznej? Jakie
stowa Cie zabolaty, sprawity, ze chciata$ to rzuci¢? Kto Ci to powiedziat? W jakiej sytuacji?
Chcesz o tym opowiedzie¢?
10. Czy sq jakies stowa, ktore sprawiajg, ze czujesz sie doceniona? Co chciatbys styszeé, by
czuc sie doceniania i spetniona?
11. Czy mozesz opowiedzie¢ najlepsze i najgorsze wspomnienie z Twojej dziatalnosci?
12. Wyobraz sobie, ze masz pomyst i ze go prezentujesz na radzie gminy / na innej radzie /
na forum Twojej grupy — opowiedz, jak wyglada ta sytuacja.

a. Co sie dzieje?

b. Kto Cie wspiera?

c. Kto Cie nie wspiera?

d. Jak musisz sie do tego przygotowac?
13. Czego potrzebujesz, aby lepiej dziata¢? (czynniki wewnetrzne i zewnetrzne)
Czego chcesz unikac?
14. Co by Cie wspomogto? Co by Ci dodato mocy, skrzydet?
Czy ktos kiedys potraktowat Cie / traktuje Cie inaczej tylko dlatego, ze jestes kobietg? Kto to
byt? Co to byta za sytuacja? Chcesz o niej opowiedzie¢?
15. Czy co$ chciataby$ doda¢ do Twoich wypowiedzi? O co powinnam Cie zapytaé, a nie
padfo takie pytanie?

Tabela 14. Pytania z wywiadu indywidualnego

Wyniki

Uzyskany materiat w formie transkrypcji zostat poddany kodowaniu, a nastepnie — po dokladnym przygotowaniu
transkrypcji — analizie danych zgodnie z procedurami teorii ugruntowanej: kategoryzacji, szukaniu powigzan miedzy
kategoriami i rozwijaniu teorii opisujacej zjawisko dyskryminacji wsréd kobiet dziatajgcych w spotecznosciach lokalnych.
Na podstawie analizy powstaty gtéwne kategorie odpowiadajgce na 3 gtéwne pytania badawcze (zob. tab. 15).
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Nazwa kategorii

Dyskryminacja ptacowa

Dyskryminacja w zakresie obsadzania stanowisk

Hejt

Seksizm

Seksizm tradycyjny / oparty na roli ptciowej

Seksizm technologiczny

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek

Odbieranie merytorycznosci

Twarzyzm

Jakie formy dyskryminacji opisuja dzialaczki samorzadowe?

Obszar

Dyskryminacja widoczna

Komentowanie w trzeciej osobie

Nieuzywanie form zenskich

Pomijanie gtosu kobiet

Pomijanie w witaniu sie

Nieposwiecanie uwagi

Ignorowanie

Lekcewazenie

Odmawianie przestrzeni na wypowiedz i przerywanie

Dyskryminacja subtelna, nie wprost

Tabela 15. Formy dyskryminacji
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Dyskryminacja kobiet to réznego rodzaju niesprawiedliwe traktowanie kobiet ze wzgledu na ich pte¢. Moze ona
wystepowacé w wielu dziedzinach zycia, takich jak zatrudnienie, edukacja, stuzba zdrowia, polityka czy zycie prywatne,
ale tez dziatalno$¢ spoteczna. Dyskryminacja na poziomie formalnym, mierzalnym jest fatwa do oszacowania i moze
by¢ mierzona np. poprzez proporcje zatrudnienia na wysokich stanowiskach czy réznice w $rednich zarobkach kobiet i
mezczyzn. Poza oczywistymi i tatwo mierzalnymi formami sg takze te subtelne. Ponizsze opracowanie prezentuje
formy dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ kobiet w obszarach dziatalnosci spotecznej w dwéoch formach: mierzalnej

i niemierzalne;.

Dyskryminacja widoczna

Dyskryminacja widoczna to oczywiste dziatania, ktére sg przejawem stereotypu i prowadza do innego, nieréwnego
traktowania osob tylko ze wzgledu na ich pte¢. W tej kategorii znalazly sie przejawy tatwo mierzalne i definiowalne,
takie jak: nierébwnosci ptacowe, nierébwnos¢ obsadzania stanowisk, hejt, seksistowskie komentowanie, pozbawianie
merytorycznos$ci czy sprawczosci, seksizm technologiczny, ocenianie kobiet przez pryzmat wygladu, a nie
merytorycznosci.

Dyskryminacja ptacowa

,Dyskryminacja ptacowa ze wzgledu na pte¢ ma negatywny wptyw na ekonomiczng niezaleznosc¢ kobiet oraz na rozwdj
gospodarczy kraju” (Lee i Kim, 2021). Pomimo tego jest ona zjawiskiem wystepujacym nadal w relacjach zawodowych.
Osoby badane w wywiadach wskazaty, ze jest to jedna z doswiadczonych przez nie form dyskryminacji zaréwno w
postaci finansowej, jak i zwigzanej z przywilejami pozaptacowymi.

W2: Mezczyzni zatrudnieni w firmie, w ktdrej wczesniej pracowatam, zawsze mieli do dyspozycji
auta stuzbowe i mieli wiecej forow u szefa. Mozliwos¢ rozwoju swojej kariery zawodowej (...)
kobiety miaty jedno stanowisko, do ktérego byty przypiete (...).

(...) bardzo czesto jest tak — i tez bytam tego Swiadkiem — ze w pracy kobiety majq inne stanowisko,
inne wynagrodzenie.

Dyskryminacja w zakresie obsadzania stanowisk

Dyskryminacja w zakresie obsadzania stanowisk to kolejna kategoria. Wiele badan wykazato, ze mezczyzni czesciej
niz kobiety obejmujg kierownicze stanowiska pomimo podobnych kompetencji i doswiadczenia (Eagly i Carli, 2007;
Catalyst, 2020; Gupta i inni, 2009; Liff i Ward, 2001; Miller i Eagly, 2017). Badane liderki potwierdzajg ten trend na
podstawie wtasnych doswiadczen, odwotujgc sie do wiekszej liczby mezczyzn petnigcych funkcje wojtéw czy
burmistrzéow. Cytat liderki sugeruje, ze jest to kwestia obawy wziecia odpowiedzialnosci za swojg prace (W9), ale
proces ten mogt zacza¢ sie wczesniej, jeszcze w dziecinstwie, gdzie to chtopcéw wybierano na wazniejsze,
reprezentatywne stanowiska (W5).

W17: Duzo wiecej mezczyzn jest burmistrzami albo sprawuje wiekszg wtadze. Moze dlatego, ze
majg decydujgcy gtos, bardziej potrafia postawi¢ na swoim (...) jakby nie zwracajg uwagi na
otoczenie (...). Moze przez to faktycznie mezczyzni obierajg wazniejsze funkcje.

W9: Nie chce, zeby to byto takim uproszczeniem — mezczyzni chcg byc¢ prezesami, ale do roboty
majg kobiety. Mnie cieszy to, ze coraz wigcej kobiet widzi swojg role, ze nie tylko chce dziatac, ale
tez wzig¢ za to odpowiedzialno$c (...).

WS5: (...) To byto np. méwienie o tym, ze ktos jest reprezentacyjny, ze wizualnie jako$ tak...ma
dobry gfos i tak dalej. | najczeSciej to byt chtopak (...) kiedy mozna byto kogos wybrac, to czesto
wybierato sie tych reprezentatywnie wygladajgcych chtopcow.
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Hejt

Hejt w sieci to sytuacja, w ktoérej pod wypowiedziami danej osoby na r6znego rodzaju forach znajduje sie komentarz, w
ktorym kto$ anonimowo lub nie prezentuje bardzo negatywng ocene kobiet, przypisujac im pewng sztucznosc¢ i
pozowanie, gdzie w tych samych okolicznosciach mezczyzn odbiera sie pozytywnie.

WS5: (...) kiedy one sobie robig z kims zdjecie, to pojawiajgq sie komentarze: ,O, no super, ze pozuje
sobie z kims tam” albo ze jest to takie pozowanie (...). Ale jak sie poczyta komentarze pod zdjeciem
z uSciskiem dfoni mezczyzny i mezczyzny, ktorzy stojq obok siebie, to nikt nie pisze, ze to jaka$
poza.

Seksizm

Kolejng forma dyskryminaciji jest seksizm, czyli sytuacja, w ktérej kobiety stajg sie obiektem seksualizacji i sg oceniane
gtdwnie przez ich wyglad, a nie przez umiejetnosci i kompetencje. Czesto prowadzi to do marginalizacji kobiet w pracy
i spoteczenstwie (Glick i Fiske, 1996; Swim i Hyers, 1999; Williams i Dempsey, 2014).

W13: Styszatam seksistowskie teksty od kilku mezczyzn, ktdérzy piastowali najwyzsze stanowiska,
bo bytam na jakims$ spotkaniu bez biustonosza. To byt temat do komentowania. Jakby nie miato
znaczenia to, co miatam tam przedstawic, tylko to, ze ktos wyczait, Ze nie wida¢ u mnie ramigczek
od stanika. To byto jak dostac¢ w ryj — ohydne, po prostu oblesne.

W4: Na zakoriczenie spotkania szef kazdemu podaf reke na pozegnanie, a mnie przytulit.

(...) Mam nawet zdjecie, jak podczas rozmowy podesztam do jednej pani z telefonem, zeby jej
pokazac naszg akcje spoteczng, a X sie patrzyt na mdj tytek (...). On akurat byt takg osoba, ktora
mnie inaczej traktowata.

(...) Jak stysze od szefa tekst, ze taka jestem fadna, tak sie usmiecham, na pewno znajde jakgs
firme, ktéra udzieli mi wsparcia, to przeciez to jest bardzo mite, to komplement. Dopiero p6Zniej do
mnie dochodzi, jakie to jest seksistowskie (...). P6Zniej czuje takgq ztos¢ (...).

(-..) mamy takiego kolege, ktory jest strasznie seksistowski, akurat jest w naszym wieku, i zawsze
traktowat kobiety po wygladzie. (...) Ze musimy dobrze wygladaé, fadnie, by¢ szczupte i dobrze sie
prezentowac, zeby cos 0siggngc.

Seksizm tradycyjny / oparty na roli ptciowej

Pewnym obszarem generujgcym dyskryminacje, jest oczekiwanie, ze kto$ sie bedzie zachowywat zgodnie z pewnym
okreslonym wzorcem — stereotypem pici. Zachowania odbiegajgce od tych schematycznie przypisywanym rolom
piciowym sg bardziej lub mniej subtelnie komentowane w przestrzeni — zaréwno przez mezczyzn, jak i kobiety.

Podejscie ,Kobieta powinna by¢ w domu i petni¢ funkcje opiekunczg” jest stereotypem, ktory powoduje, ze otoczenie
aktywnych w samorzgdach kobiet komentuje brak dziataczek w domu. Jest to jaki$ rodzaj obwiniania ich, Zze nie sg z
bliskimi, cho¢ powinny. Taka forma dyskryminacji nosi nazwe ,seksizm tradycyjny” lub ,seksizm oparty na rolach
piciowych”. Polega ona na uznawaniu, ze kobiety powinny zajmowaé sie domem i opiekg nad dzie¢mi, podczas gdy
zadaniem mezczyzn jest praca zawodowa i zajmowanie sie finansami rodziny. W ten sposéb kobiety sg
marginalizowane i ograniczane w swoich mozliwos$ciach rozwoju zawodowego i petnienia rél spotecznych poza domem.
Tego typu myslenie wprowadza nieréwnosci piciowe w zakresie zatrudnienia, wynagrodzen i awanséw zawodowych, a
takze utrudnia kobietom realizacje swoich aspiracji i marzen. Jest to nie tylko niesprawiedliwe dla kobiet, lecz takze
wptywa negatywnie na cate spoteczenstwo, ktore traci na innowacyjnosci i réznorodnosci w roznych dziedzinach zycia
(Halim i inni, 2013). Przyktadem jest ponizszy cytat.
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WA17: Mam problem, zeby faktycznie wszystko pogodzi¢, zeby miec¢ czas, spedzi¢ go w domu i

spotkac¢ sie ze znajomymi, wiec zazwyczaj stysze: ,Ciebie wiecznie nie ma w domu”, ,Kiedy w
koricu bedziesz w domu?”.

W4: Obgadywali jg ze wzgledu tez na to, Zze nie miata nikogo (...). Teraz jest w szczesliwym
zwigzku.

W20: Nawet paristwo, czyli ustawodawca, jak gdyby umniejsza role kobiety, nawet powotujgc kota
gospodyn wigjskich jako miejsce typowo dla kobiet i ich aktywnosci. Jakby od razu wyznacza im
miejsce? (...). Wszedzie jest to sensacja, a jest sporo kobiet w strazach pozarnych.

W15: (...) kobiety powinny siega¢ wyzej. Jak dojdg tam, gdzie sie zarzadza, to sq w stanie wiele
zmienic. A jak sobie tylko na dole tworzymy kluby szydetkowe, Spiewamy piosenki i lepimy pierogi,
to trudno jest zmienic¢ to, jak jestesmy postrzegane. W dzisigjszych czasach powinny$smy sie
aktywizowac tak jak kobiety sto lat temu. | pilnowac, bo to mozna bardzo szybko stracic.

W20: Tak jest przyjete, ze kobieta musi pewne czynnosci wykonywac, np. gotowac. Te panie
zawsze gotujg na festyny czy majq inne tego typu prace. A to nie sgq zastugi tych pandéw petnigcych
funkcje np. radnych.

(...) przez 3 kadencje bytam prezesem lokalnej grupy dziatania; bardzo czesto kobiety sq prezesami
tych grup. One sq doktadnigjsze, skrupulatniejsze w dokumentach. To funkcja podobna do pozycji
burmistrza. Zupetnie nie traktujg powaznie tych o0s6b, mimo Zze petnig tak wysokie funkcje,
dysponujg ogromnymi pieniedzmi, po ktére gminy siegajq. Gdy za duzo pozyskiwatam pieniedzy, to
np. jeden z burmistrzéw podjat decyzje, zeby mnie wyrzuci¢ z lokalnej grupy dziatania (...) i w ten
Sposob juz nie zostatam prezesem na 4 kadencje, mimo ze miatam by¢ na 100%. Wybrali jednak
faceta, ktéry nic nie robi, tylko zajmuje sie polityka. Od razu wszedt do partii i dziata tam spotecznie,
politycznie, zero sukcesow, zero wyjazdow (...). Mezczyznom dajq wspofpracowac i podejmowac
wazne decyzje, a kobiety majg by¢ od takich codziennych rzeczy, czyli majg prezentowac sie na
jarmarkach, wystawic¢ sie z lokalnym stoiskiem, reprezentowac¢ gmine na dozynkach, w miescie
partnerskim, majg co$ ugotowac, przygotowac poczestunek, upominki. Ale jak jest decyzja do
podjecia, jak trzeba pojechac gdzies jako delegacja oficjalna— to panowie (...).

(...) bardzo czesto jest tak, ze jak juz cztowiek petni jakas funkcje, to mieszkaricy go zachecaja,
zeby szedt wyzej. | tutaj z panami nie ma zadnego problemu. Panowie zostajg radnymi,
burmistrzami, dostajq najlepsze prace. A kobieta, gdy wystartuje na radgq? No to zaraz, ze pcha sie
do wiadzy, odbito jej. Aktualnie w radzie mamy tylko 3 panie na 15 osob. Inie sq one osobami
decyzyjnymi, z wyjgtkiem jednej, ale ta pani zawsze ma wysokg funkcje w urzedach réznego
rodzaju. (...) Kobiety majg wtedy mniejszy wptyw na to, co sie dzieje. Na pewno majg mniejsze
powazanie w Srodowisku lokalnym. | szybciej sie poddajg, tak zauwazam akurat u nas. One jednak
wiedzg, Ze mezczyZni zawsze bedg mieli fatwiej. Ludzie bardziej sie liczg z mezczyznami, liderami.

W15: (...) moze jest cos takiego, taka cicha klasyfikacja, ze mezczyzni, jezeli sq liderami, zajmujq
sie powaznymi sprawami, politycznymi albo naukowymi. Natomiast kobiety robiq jaki$ ,caritas”,
ciastka, jakie$ rzeczy przypisane tylko im, np. Spiewajq.

Seksizm technologiczny

Przypisywanie do réznych zadan kobiet i mezczyzn odbywa sie na bazie stereotypu. W tym przypadku na podstawie
tego, ze mezczyzni zgodnie z tym stereotypem majg wiedze techniczna, a kobiety — nie, dlatego sg wykluczane przez
otoczenie z tego typu czynnosci. To wtérnie powoduje, ze nie zdobywajg takich umiejetnosci i potwierdzajg tym
zasadno$¢ stereotypu. Taka forma dyskryminacji to seksizm technologiczny (Moss-Racusin i inni, 2012).
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W11: (...) samo przypisywanie do zadan typu: wy dziewczynki idZcie sie fadnie usmiechac, a
chfopcy beda tutaj pomagac¢ nam przy sprzecie technicznym, gdzie wiadomo, jak to wszystko
wyglada — klikng cos, nawet za dobrze nie wiedzg, gdzie co popodtaczac (...). Czasem przychodzita
Jjakas jedna, ktéra sie nad nimi litowata: ,, Ten kabel nie tu, ten kabel tam, fosie, co wy robicie, zaraz
korki wywali” (...). No a ona miata w tym momencie stac i tadnie sie usmiechac: ,Zapraszamy tam,
prosze po schodach do gory”. (...) takie sytuacje byty dos¢ typowe.

W9: ,A bo tam pani X (ja) znowu co$ wymyslita”, a chodzito o to, ze sie skupitam nam tym, zZe
Jjestem kobietg i nie mam wiedzy i umiejetnosci technicznych. Dach przeciekat w przedszkolu, wiec
postawitam catg gmine, zeby przyszli sprawdzi¢, dlaczego w sali jest mokro. No i potem byto: ,Bo
pani X cos wymyslita”. No OK, wymyslitam sobie, ale z drugiej strony do kogo miatam z tym iS¢? Nie
umiatam sobie tego wyobrazic, kogo mam wzywac, zeby sprawdzit, skad ta awaria.

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek to inaczej ageizm (ang. ageism). Jest to przypisywanie innych, okreslonych cech na
podstawie wieku (Palmore, 2005). W przypadku dziatalnosci samorzadowej zbyt mtoda kobieta moze nie by¢ oceniana
kompetentnie. Mtode kobiety czujg sie mniej sprawcze oraz czujg, ze musza potwierdzi¢ wtasne umiejetnosci.

W18: (...) ludzie kopig dotki pod kim$ albo probujg pokazac, ze nie jest sie wcale takim super. (...) u
mnie problem jest taki, ze jestem dos¢ mtoda, za tydzien koricze 24 lata (...). To nie jest typowe, Ze
ma sie 24 lata i jest sie w zarzgdzie fundacji. Niestety okazato sie to jakims problemem dla osob z
branzy kulturalnej w X i faktycznie ma to chyba jakis wplyw na to, jak jestem postrzegana przez
niektorych. To jest faktycznie demotywujgce, bo wtedy trace poczucie sprawczosci i pewnosci
siebie, bo ta sprawczo$¢ wynika wtasnie z tej pewnosci siebie, z tego, ze jestem pewna, zZe to, co
uwazam, jest podstawne.

Wa4: Uslyszatam: ,Taka mtoda?!”, ,Czy Ty w ogole studiujesz?”. (...) ludzie mocno oceniajq ze
wzgledu na wiek. | trzeba najpierw udowodnic, ze wiek to tak naprawde tylko liczba. To mi sie w
sumie poZniej udato. Jak na wiekszym spotkaniu zabratam gfos i przedstawitam projekty, ktére
planujemy na przyszty rok, to pamietam mine pana X i bytego przewodniczgcego, ktorzy na mnie
spojrzeli, usmiechneli sie i tak pokiwali glowg, ze zrobitam na nich wrazenie.

W20: Cafy czas miatam kontakt z burmistrzami z terenu catego powiatu i nie tylko i zawsze czutam
sie gorsza jako kobieta. MezczyZni nie traktujg powaznie kobiet, a juz najbardziej w sytuacjach, gdy
jest réznica wieku i mezczyzna ma pozycje wyzszg niz kobieta. Faceci zawsze probujq pokazac jej,
Ze jest gorsza... takim, nawet nie wiem, wysmiewaniem sie (...).

Odbieranie merytorycznosci

To kolejny przejaw dyskryminacji. Moze przybra¢ posta¢ delikatnej sugestii, ze kobieta wptywa na zatatwienie jakiej$
sprawy poprzez pozamerytoryczng argumentacje — jakimis innymi sposobami, czarami. Bardziej bezposrednig formag
pozbawiania merytorycznosci jest okreslenie, ze to znowu ,ta baba”, ktéra w niczym nie pomoze, bo co ona moze
wiedzie¢.

W2: Uslyszelismy z boku, jak ktos podszedt i mowit: ,No tak, jak kobieta przyszta, to od razu
wszystko bedzie pewnie zatatwione”. A to tak nie dziata. Ta osoba tez mi zwrocita uwage, ze
kazdemu sie wydaje, ze kobieta wszystko zatatwi albo ze nie jest merytoryczna. Tez styszatam, ze
kobieta nie zafatwia czego$ merytorycznie, tylko swojg urodg, wdzigekiem czy jakimis innymi
Sposobami, czarami.

(...) Nigdy sie z tym nie liczytam i nigdy nie zwracatam na to uwagi, ale bardzo czesto styszatam:
,Co tam baba moze wiedzie¢”, ,To znowu ta baba, ona nic nam nie pomoze”, ale wystarczy
przekonac ludzi swoim dziataniem.

W4: By¢ moze tak jest, ze mezczyZzni sq pozniej zdziwieni, ze kobiety tez co$ umiejg.
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Twarzyzm

Kolejny obszar, w ktérym badane kobiety doswiadczaty dyskryminacji, to komentowanie cech fizycznych,
formutowanie oceny urody lub sugerowanie, ze dana osoba sie na co$ zgadza, ale tylko ze wzgledu na wiek lub urode,
nie za$ aspekt merytoryczny. To zjawisko (ang. faceism), w ktérym kobiecie przypisuje sie cechy na podstawie jej
wygladu, pomijajgc kwestie merytoryczne (Rudman i Glick, 2001; Smith, 2019). W przypadku gdy mezczyzna o czym$
decyduije, jest przetozonym, kobieta powstrzymuje sie przed bronieniem sie w obawie przed konsekwencjami, czyli np.
utratg pracy czy niedopuszczeniem do jakiego$ dziatania. Wptyw takiego traktowania zwielokrotnia wiec dysproporcja
pozycji.

W4: (...) jestem miodg kobietg. Byly takie teksty, ktore mi sie strasznie nie podobaty, ale tez nie
wypada szefowi powiedzie¢ czegos takiego... Chetnie bym jakos zareagowata, ale nie wypada, bo
mozna bardzo fatwo pézniej nie dosta¢ zgody na jakis projekt. (...) Jak chcielismy ztozy¢ wniosek
na jakis projekt i otrzymac¢ zgode na jaka$ pozycje w kosztorysie, to powiedziat, ze jestem taka
tadna i tak sie usmiecham (...).

(...) ,No taka tadna pani”. Czyli co mozna zrobi¢? Niekoniecznie mozna powiedzie¢ mu tak, zeby
mu w piety poszfo.

W20: (...) To jest wiasnie troche uwfaczajgce, ze panowie, ktérzy widzg kobiete, ktéra dziata
spotecznie i z nimi wspofpracuje, probujg jg wykorzystac. Ja nie miatam takich sytuacji, bo zawsze
bytam osobg, ktora sobie nie pozwalata na pewne zachowania, ale mam sporo znajomych, gdzie
panie przez kontakty z panami, nawet jesli nigdy do niczego nie doszfo, sq wszedzie oSmieszane.
Ci panowie do swoich opowiesci doktadajg mnostwo réznych ciekawostek. Po prostu jakby kobiety
sie nie nadajg do petnienia funkcji publicznych, do zajmowania sie politykg, bo zawsze sg
wymyslane przez panow jakies ciekawe historie damsko-meskie.

Subtelne formy dyskryminacji

Subtelne formy dyskryminacji moga przyjmowac¢ forme mikroagresji. Sg to drobne, ale czeste zachowania, ktére moga
by¢ ucigzliwe lub obrazliwe. Mogg one obejmowac komentarze o wygladzie lub zachowaniu kobiety, ignorowanie jej
pomystéw lub idei, a takze subtelne sugestie, ze nie jest ona zdolna do wykonania pewnych zadan (Sue i inni, 2007).
Sa to trudne do ukazania formy dyskryminacji i mogq sie one wydawac stabo zauwazalne w przestrzeni spoteczne;j.

Komentowanie w trzeciej osobie

W wywiadach przyktadem subtelnej formy dyskryminacji wobec kobiet jest komentowanie w trzeciej osobie.

W13: Nie chce mi sie siedzie¢ przy jednym stole z kolesiem, ktory rzuca do mnie seksistowskim
tekstem. ,Wez w ogole, wez spierdalaj” — ostatnio tak odpowiadam mezczyznom. Nie dyskutuje juz,
nie mowie: ,Jest mi przykro, jak tak do mnie mowisz. Bardzo prosze, zebys tego nie robit”, tylko
mowie ,Wez spierdalaj”. Nie chce mi sie juz. Naprawde brzydka jestem w tym, ale sorry (...). Na
przyktad stoje z moim mezem, czekamy na pizze, podchodzi jakis jego kolega i méwi do mojego
meza, nie patrzgc na mnie, ze nawet tadna ta jego zona, wiec mowie do niego ,Wez spierdalaj” i on
sie oburza. W ogdle z nim nie dyskutuje, bo méwi do mnie w trzeciej osobie. Dla mojego meza to
miat by¢ komplement, czy co to, kuzwa, miato by¢? Dlatego nie chce mi sie tej polityki.
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Nieuzywanie form zenskich

Kolejny przejaw subtelnej dyskryminacji jest dos¢é powszechny i zauwazalny przez kobiety, a zwigzany jest z formg
uzywania jezyka polskiego. Mozna by pomyslec, ze jest to po prostu konserwatywne podejscie do jezyka. Z wywiadow
jednak wynika, ze jest to dostrzegane przez kobiety wykluczenie zwigzane z nieuzywaniem zenskich form nazw

zawodow i funkgiji.

W13: Ludzie nie rozumiejg, Ze to ma ogromne znaczenie w ksztattowaniu umystu dziecka iw ogdle
w Swiadomosci, ze moge by¢ wiasnie rajdowczynig czy kims innym. To zrozumienie to najwieksza
rzecz. Bo pdzniej, juz na duzym etapie, to wszystko wyglada super, nie? Mozesz tam iS¢ przeciez,
ale jestes juz tak zmiazdzona, Ze nie chcesz tego, bo uwazasz, ze to nie jest dla ciebie, juz to
wiesz, wbito ci to do gfowy.

W15: Przeraza mnie to, ze np. duzo kobiet (w tym réwniez polonistki) jest temu przeciwnych, nie
tylko mezczyzn. Kobieta mowi, nawet u nas w stowarzyszeniu: ,Jestem prezesem, a nie prezeskg”.
Jako kobiety pozwalamy sobie na umniejszanie i na to, ze forma zenska jest obecna w zawodach
mato istotnych, a w tych, ktére cos znaczg — nie. Miatam takg zabawng sytuacje, zmienialiSmy
regulaminy. Md6j maz jest mocno nastawiony na te role kobiece, uwaza, ze powinnySmy o to
walczyc, wiec mowi , To juz zmieri te cztonkinie zarzgdu, petnomocniczki”. ,Chyba nie przejdzie” (...)
i mgz méwi: ,To trudno, niech bedzie wagina”. Przychodze na kolejne zebranie i opowiadam, Ze
maz powiedziat, ze skoro nie chcecie sie zgodzi¢ na cztonkinie, to niech bedzie ,cztonek wagina’,
na co kobiety bardzo sie rozesSmiaty. Wiasciwie, jak sie zastanowie, to wole by¢ waging niz
cztonkiem. | oczywiScie ,cztonek zarzgdu” dalej zostat. (...) Bardzo fatwo nam przychodzi
powiedziec¢, gdy ktos jest prezeska, ,Pani Kasiu”, natomiast do prezesa kazdy méwi po nazwisku.
To drobne rzeczy, ale na pewno jest mi przykro, gdy kobiety — i do tego jeszcze polonistki —
twierdzg, Ze to gtupota dzisiejszych czaséw i nowomowa.

Pomijanie gtosu kobiet

Kolejny przyktad to pomijanie gtosu kobiet w dyskusji w réznych obszarach pracy wspdélnej z mezczyznami.

W13: Podczas jednego ze spotkarn grupy roboczej bytam uciszana. Moj gfos byt pomijany. Byty
potem robione przytyki do mnie, aluzje — to byty niemite sytuacje. Juz za dtugo w tym siedze, zeby
mnie to jakos personalnie dotykato. Natomiast ewidentnie to pokazuje, Ze co ja im bede cos gadac
Jjako drobna blondynka, przeciez to oni sg ekspertami. Tak sie przynajmniej czutam. Tak to
odbieratam i przerywano mi co chwile.

Pomijanie w witaniu sie

Niewitanie sie z kobietami tworzy wrazenie pomijania ich w przestrzeni publicznej, podczas gdy mezczyzni zauwazajg
sie wzajemnie podczas takich sytuac;ji.

WS5: (...) Na przykiad na forum samorzgdowym jakis polityk, ktory kojarzy nasze stowarzyszenie,
podchodzi i Sciska reke kazdego chfopaka, ktory stoi obok mnie, a mnie zupetnie pomija, bo chyba
nie wie, czy ma mi podac reke, czy zrobic cos innego. (...) Oni czujg sie wtedy docenieni. Natomiast
my stoimy obok...
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Nieposwiecanie uwagi

Przestrzen publiczna to miejsce, w ktéorym mozna kogo$ zaréwno docenic, jak i pomingé¢. Jest to widoczne, gdy uwage
poswieca sie wylgcznie mezczyznie. To nieproporcjonalne docenienie kogo$ wykonujgcego podobng prace tylko ze
wzgledu na pte¢. Zrobienie sobie wspdlnego zdjecia czy krétka rozmowa nawigzana po uscisnieciu dtoni to tez forma
nagrody, co pokazuje ponizszy fragment wywiadu.

WS5: W oficjalnych sytuacjach mezczyzn sie w jaki$ sposob wyréznia, np. usciskiem dfoni albo
wspolnym zdjeciem. A kolezanki, ktore stojg obok, sq troche pomijane.

Ignorowanie

Inna sytuacja doswiadczana przez kobiety badane to ignorowanie ich obecno$ci i wypowiadanie sie mezczyzny
wylgcznie w strone innych mezczyzn. Jest to subtelna forma dyskryminaciji, co jest widoczne w kolejnym przytoczonym
fragmencie, gdzie jeden z mezczyzn przerywa kobiecie, co jest juz agresywnym dziataniem. Osoba badana zastanawia
sie, jak reagowacC na takie zachowanie. W koncu po zwrdceniu na to uwagi przyjeta podobng strategie, ale tez
zastanawia sie, na ile to wptynie na jej odbiér spoteczny.

WE6: Jeden mezczyzna wypowiadat sie tylko w strone mezczyzn, jakby w ogdle nie widziat kobiet.

W13: Wkurza mnie rozdmuchanie czegos, co jest pierdofg. Ktos zrobi jakgs$ drobnostke, a robi sie
wokoét tego szum: przecinanie wstegi, uroczystosci, szampan — uznaje sie to za olbrzymi sukces.
Czesto to dotyczy dziatarn podejmowanych przez mezczyzn, a te podejmowane przez kobiety sq
traktowane jako cos oczywistego (...).

Lekcewazenie

Kolejng formg dyskryminacji, w tym przyktadzie stosowang prawdopodobnie przez kobiete wobec innej kobiety, jest
lekcewazenie. W podobny sposoéb przejawia sie tez ona w drugim cytacie, gdzie okazuje sie, ze sytuacja wydaje sie
mniej wazna, gdy sprawe idzie zatatwi¢ kobieta, a nie mezczyzna.

W9: Po prostu posztam z tym problemem do kobiety. Nawet opisatam go na pismie, bo
stwierdzitam, ze jak przekaze to ustnie, to nikt mnie nie doceni, zlekcewazg mnie (...). | to mnie tez
wkurza.

WA17: Jest inne zrozumienie przez otoczenie, gdy co$s mowi kobieta, bo jest to odbierane tak...
delikatniej niz jak wtedy, gdy idzie facet.

W13: (...) Bardzo czesto jest tak, ze facet w spotecznosci lokalnej zrobi jakgs pierdofe, nic
spektakularnego, jakas zwyktg rzecz i robi sie wokdt tego wielkie wow. Natomiast duzo kobiet
wykonuje naprawde mréwczg robote, ktéra jest kompletnie niezauwazana. (...) On niewiele musi
zrobic, zeby byto wow, a ja musze zrobi¢ cos 8 razy bardziej, zeby i tak na koricu ktos powiedziat,
Ze w sumie po co to byto, to nie byto potrzebne.

Odmawianie przestrzeni na wypowiedz i przerywanie

Nastepng formg dyskryminacji subtelnej jest niedawanie kobietom przestrzeni do wypowiedzi i przerywanie im w
przestrzeni publicznej, co obrazujg kolejne przyktady.
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W6: Na konferencji typu open space miatam w grupie mezczyzne, ktéry w ogole nie dawat sie
wypowiedzie¢ zadnej kobiecie. To byto na zasadzie: ,co ty madrego powiesz”, ,gdzie to tam
pracujesz? jako sprzgtaczka?”.

(...) Wiekszym problemem jest przeciwstawienie sie mezczyZznie niz kobiecie. tatwiej jest wtracic
sie w zdanie kobiecie, Zeby jej powiedziec, Ze nie ma racji, niz mezczyZznie.

(...) Co robi¢, jak chtopak chamsko przerywa? Zwrécitam mu uwage na messengerze, napisatam
mu, Zze nie w porzadku sie zachowuje, ze nas denerwuje i Ze jak chce z nami mie¢ normalne
relacje... bo przeciez pisat, Ze nie chce z nami utrzymywac kontaktu, bo to krotkie 3lata. [Smiech]
No co to sg 3 lata? Wtedy napisat, ze OK, odpisat chyba dopiero po 2dniach. To tez byto niefajne,
taki juz troche ghosting. Do teraz mysle, co zrobic, bo to trwa juz od tamtego roku. Zauwazytam, ze
po tej wiadomoSci troche przystopowat, ale potem znowu sig odpalit. To nic nie pomogto. Dzisiaj mu
chyba pierwszy raz przerwatam. Wczesniej sie powstrzymywatam, uznatam, ze lepiej to
przemilczec, ignorowaé, bo to tez na tle wykfadowcdow i na jakims spotkaniu wyglada niefajnie.
Poézniej to juz nie jest odbierane tak, ze to on mi przerwat, tylko ze to ja jemu przerwatam, bo
zrobitam to jako ostatnia, czyli problem spada na mnie.

W13: Podczas jednego ze spotkar grupy roboczej bytam uciszana. Moj gtos byt pomijany. Byty
potem robione przytyki do mnie, aluzje — to byty niemite sytuacje. Juz za dtugo w tym siedze, zeby
mnie to jako$ personalnie dotykato. Natomiast ewidentnie to pokazuje, ze co ja im bede cos gadac
jako drobna blondynka, przeciez to oni sg ekspertami. Tak sie przynajmniej czutam. Tak to
odbieratam i przerywano mi co chwile.

Co motywuje i demotywuje lokalne dziataczki do aktywnosci —
klasyfikacja

Na podstawie 20 wywiadoéw zebrano i sklasyfikowano wypowiedzi jakosciowe, ktére opisywaty czynniki motywujace
dziataczki samorzadowe do dziatania. W opisach wyrézniono czynniki pozytywne (chronigce, wspomagajace,
motywujgce, czyli wspierajgce dziatalno$¢ spoteczng) i negatywne (zmniejszajace zaangazowanie spoteczne).
Wypowiedzi zebrano w mniejsze kategorie na podstawie kilku podobnych stwierdzen. Nastepnie zebrano je w 3
obszary tematyczne: 1) czynniki zewnetrzne — relacyjne, 2) czynniki wewnetrzne jednostki, 3) czynniki zewnetrzne —
socjoekonomiczno-instytucjonalne. Ponizszg klasyfikacje prezentuje tabela 16.

Nazwa kategorii Nazwa obszaru

(+) Wsparcie bliskich

(+) Wsparcie emocjonalne

(+) Kontakt z ludzmi

(+) Wsparcie otoczenia Czynniki zewnetrzne — relacyjne

(+) Poczucie wspodlnoty

(-) Zniechecanie — ,Po co to robisz?”

(-) Biernos¢ spoteczna
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(-) Stereotypowy wizerunek mezczyzny i kobiety

(-) Bariera nie do pokonania — ,Nie dla kobiety”

Czynniki zewnetrzne — relacyjne

(+) Poczucie wptywu

(+) Energia do dziatania

(+) Wiara w siebie i swoje pomysty

(+) Emocjonalnosc¢

(-) Rbwnowaga w zyciu i pracy

Czynniki wewnetrzne jednostki

(+) Docenienie, zauwazenie i nagrodzenie pracy

(+) Wczesne doswiadczenia

(-) Niestabilnos$¢ finansowa

(-) To kolejny etat

(-) Nie ma miodych

(-) Walka polityczna

(-) lgnorowanie przez samorzady

(-) Decyzja z gory

(-) Formalnosci, wypalanie sie

Czynniki zewnetrzne — socjoekonomiczno-
instytucjonalne

Tabela 16. Kategorie czynnikdw motywujgcych kobiety badane do dziatania

Czynniki zewnetrzne — relacyjne

Wsparcie spoteczne jest waznym czynnikiem wptywajacym na podejmowanie przez kobiety aktywnosci spotecznej. Nie
musi by¢ ono realne, wazne jest, ze kobiety majg poczucie, ze sg wspierane. Réwniez publikacje w tym zakresie
potwierdzajg role wsparcia w ksztaltowaniu aktywnosci przez kobiety. W badaniach wsparcie spoteczne ze strony
rodziny i przyjaciét jest jednym z najwazniejszych czynnikoéw wplywajacych na rozwoj kompetencji spotecznych u kobiet

(Rosenthal i inni, 1998).
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Wsparcie spoteczne ze strony otoczenia i wspoélnoty moze pomodc kobietom przetamaé bariery wynikajace z
kulturowych stereotypdw piciowych oraz zwiekszy¢ ich poczucie wiasnej wartosci i kompetencji spotecznych (Park i
Wortley, 2009). Kontakt z ludzmi, zwlaszcza z innymi kobietami dziatajgcymi w podobnych obszarach spotecznych,
moze zwigksza¢ zaangazowanie kobiet w aktywnos$c¢ spoteczng i polityczng (Turner i Turner, 2005). Czynniki relacyjne
zwigzane z innymi ludzmi mogg jednak dziata¢ takze negatywnie poprzez zniechecanie, budowanie ,szklanego sufitu”
czy uznawanie dziatalnosci spotecznej za zajecie mato prestizowe. Tworzy to obraz tego, jak srodowisko zewnetrzne
moze wspiera¢ aktywistki lub podcina¢ im skrzydta.

W wywiadach czynniki zewnetrzne — relacyjne reprezentowane sg przez nastepujgce kategorie pozytywne (+):
wsparcie bliskich, wsparcie emocjonalne, kontakt z ludzmi, wsparcie otoczenia, poczucie wspdlnoty oraz negatywne
(-): zniechecanie — ,Po co to robisz?”, bierno$¢ spoteczna, stereotypowy wizerunek mezczyzny i kobiety czy swoista
bariera nie do pokonania — ,Nie dla kobiety”.

Wsparcie bliskich

Wsparcie bliskich to pierwsza kategoria. Prezentuje ona, w jaki sposob najblizsi mogg wspieraé dziataczki samorzgdowe.
Moze sie to przejawiaé poprzez pochwate ich pracy na rzecz innych czy pomoc w dziataniu.

Wa4: (...) Licze na to, zZe moja mama jest dumna z tego, co robie, chociaz raczej nigdy tego nie
powiedziata. Tata tez nie mowi tego wprost, ale jak np. dzwoni do wujka, to sie pochwali.

W5: (...) Nawet jesli ktos oficjalnie nie jest z nami w stowarzyszeniu, ale np. potrzebuje kogos do
Jjakiejs akcji, to jest kilka osob, do ktérych wiem, ze moge zadzwonic (...). Mysle, ze jest taka fajna
grupa wsparcia. Duzo ludzi pyta: ,Co tam teraz robicie?”, ,Czym sie teraz zajmujecie?”. Na przyktad
chcieli stuchac o warsztatach z dzie¢mi, bo to byty czesto jakies smieszne historie.

W?7: Mam wsparcie rodziny. Mam petng swobode dziatania. Oni niczego ode mnie nie zadaja, tylko
mi pomagaja.

W15: Na pewno duzym plusem jest to, gdy rodzina wspiera i docenia to, co robisz. Czujesz, ze to

jest bardzo wazne. To jest potrzebne, zeby czuc, ze najblizsi uwazajg, ze robie fajne rzeczy.

Wsparcie emocjonalne

Wsparcie emocjonalne to kategoria, ktora opisuje pomoc w trudnych sytuacjach na co dzieh, gdy cos sie nie uda.
Z opisu 0s6b badanych wynika, ze przejawia sie to poczuciem wsparcia w trudnych chwilach.

WS5: Takie wsparcie emocjonalne i... jasne powiedzenie, Ze to, Ze cos$ nie wyszto, to nie jest moja
wina, tylko po prostu Swiat tak czasem dziata. (...) kiedy co$ sie wydarzy, to pomoc w poradzeniu
sobie z tym, Ze faktycznie cos zawalitam w jakis sposob, z czyms sie nie wyrobitam.

Kontakt z ludzmi

Kontakt z ludzmi rozumiany jest przez osoby badane jako potrzeba tego, aby przebywac¢ z innymi w sposaéb fizyczny, w
codziennej pracy w grupie. Pokazuje to, ze dziatanie we wspodlnej przestrzeni ma duze znaczenie dla dziataczek, co
prezentuje ponizszy cytat.
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W19: (...) w jakim$ stopniu potrzebuje tez czasu w samotnosci, ale na dfuzszg mete nie potrafie
wytrzymac sama, bo troche wariuje. Bardzo dobrze robi mi wiasnie bycie grupie. Lubie tez poczucie
sity w grupie, to, Zze razem mozemy zdziatac¢ cos fajnego i dobrego. To jest chyba ten silnik, ktory
mnie napedza.

WA17: (...) jezeli chodzi o te mite, to fakt, ze nie tylko ja z naszej grupy musze proponowac
spotkania, tylko tez czesto inne osoby sie interesujg i piszg do mnie, czy cos jest ogarniete, czy
potrzebuje pomocy, czy trzeba co$ zatatwic... Po prostu takie mate rzeczy.

Wsparcie otoczenia

Wsparcie otoczenia to kolejna podkategoria, ktéra opisuje pomoc instytucji i firm prywatnych w dziataniach lokalnych.
Jest to gldwnie wsparcie rzeczowe zwigzane z biezacymi przedsiewzigciami i projektami dziataczek.

W13: (...) Czynnikiem motywujgcym zewnetrznym jest np. to, ze piszemy bardzo duzo maili do
réznych firm, wydawnictw, jakichs ludzi, np. z Instagrama, z prosbg o dorzucenie cegietki w postaci
jakiego$ gadzetu (...). Okazuje sie, ze oni naprawde chcg co$ dac i to jest w ogdle wow (...)
naprawde mam same dobre do$wiadczenia. Oczywiscie jest mnéstwo firm, instytucji, sklepéw, ktére
nas ignorujg i nawet nic nie odpisujg. Ale masa sklepdw wysyta nam paczki, czasami olbrzymie, z
roznymi gadzetami, pierdofami dla dzieciakéw, Ze serce rosnie. To jest hipermotywujgce. (...) Jak
stworzysz ludziom okazje do tego, Zzeby mogli pomoc, to oni chcg pomdc (...).

W20: (...) jak gdyby zobaczyli, ze sporo rzeczy robie sama, nie podpinam sie pod dziatania innych.
Zaczeli mi pomagac i obecnie mam ogromna liczbe osob, ktére mnie wspierajg (...).

W15: (...) Srodowisko zewnetrzne, czyli ludzie, z ktérymi pracuje — czuje, Zze oni chca.

W20: (...) Nie zawsze moge liczy¢ na pandw, a z kolei panie sg bardzo zajete. Kobiety zwykle sie
ttumaczg, ze sg zmeczone po pracy, muszq Sie zajac dzieckiem, wiec wole wspoipracowac z
panami. Ale mam tez kilka starszych pan z kota gospodyn wiejskich i na nie nie moge narzekac.
One sq bardzo aktywne, odpowiedzialne (...). Osoba starsza — bardziej moge na nig liczyc i wiem,
Ze ona pomoze i ze moge na niej polegac, tak samo jak na dzieciach. Ciezko jest z osobami
aktywnymi zawodowo, bo one zawsze sie tumaczg, Zze sg zajete, bo majg bardzo duzo pracy.

Poczucie wspdlnoty

Wspélnota to kategoria opisujgca, w jaki sposdb wsparcie kobiecej grupy jest wazne dla dziataczek. To czynnik, ktéry
buduje mozliwos¢ oparcia si¢ na innych, udanej wspotpracy, wzajemnego rozmawiania o pracy i wspolnych
dziataniach. Kategorie te prezentujg ponizsze wypowiedzi.

WS8: (...) Posiadanie zespotu, czyli ludzi, na ktorych moge liczy¢. Wiem, ze Swietnie wykonajq
zadania i to jest dla mnie chyba w ostatnim czasie najbardziej satysfakcjonujgce. | tez czuje takg
lojalnosc¢ tego zespotu, co jest dla mnie wazne.

W9: Przyjemne sg takie momenty, gdy juz sie narobiliSmy i potem mowimy, ze fajnie to wyszfo, jest
super, ze sie dogadaliSmy. To jest potem najfajniejsze.

W13: (...) Gdyby kobiety dostaty w spotecznosci lokalnej takg przestrzen, krag dla dziataczek. Na

takiej zasadzie, ze mamy swoje miejsce. To by byto super (...).

Kategorie negatywne, ktére utrudniajg dziataczkom zaangazowanie w prace, zostaty sklasyfikowane jako te ogélnie
prezentujace, jak relacje z bliskimi mogg hamowaé rozwoj aktywistek.
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Zniechecanie — ,,Po co to robisz?”

Podcinanie skrzydet to forma komentowania dziatan mtodych kobiet i zniechecania ich do aktywnosci spoteczne;.
Dzieje sie to w relacjach z bliskimi i znajomymi.

W3: Frustruje mnie, gdy ktos mi duzo razy mowi: ,Nie rob tego”. Serio, nie odzywaj sie. Jestem juz
na tym etapie, Zze po prostu odchodze od takiej osoby.

W11: ,Nie pojmuje takich ludzi’, ,Jak mozna tyle robi¢?”, ,Nie rozumiem po co, przeciez w domu
jest fajnie”, ,Ale po co, chce ci sie tak w ogdle?” — gdzie tylko powiedziatam, ze byto super, ze dla
kolejnej rodziny cos jeszcze wystarczy, ze czegos$ szukamy, cos robimy. ,A chce ci sie tak?”, ,Po co
ty to robisz?’.

WA17: Jezeli ludzie nie wiedzg, na czym polega dziatanie mfodzieZzowej rady czy ogdlnie spoteczne,
to mowig: ,Matko, po co oni to robig”, , To jest bez sensu”, ,To strata czasu”, ,Nie majg co robic,
tylko sie bawig w jakies$ kontakty z innymi”... To jak rozmowy z mtodszymi osobami.

Biernosc¢ spoteczna

Biernos¢ to czynnik opisywany z jednej strony jako doswiadczenie braku reakcji w przypadku wspotpracy, a z drugiej
strony jako aktywno$¢ jednych os6b w obliczu wycofania sie innych.

W3: (...) wpadamy na pomyst razem, zobowigzujemy sie do czegos i jest zero reakcji. To po co w
ogdle zaczynac i udawac, ze jest sie kims, kim sie nie jest, ze chce sie cos zrobi¢. A tak naprawde
ktos chce tylko powiedziec, ze cos$ zrobi. Szanujmy swdj czas.

W4: Mam wrazenie, ze kobiet jest wiecej w strukturach na samym dole. One sg najbardziej
zaangazowane, zawsze robig najwiecej. Przynajmniej u nas. Jak jest spotkanie, to kobiety
sprzatajg, pieka ciasto, przygotowujg wszystko. Sq mezczyzni, ktérzy pomoga tez sprzatac, ale
zazwyczaj przychodzg tylko...

(...) to mnie denerwuje, ze zwykle kojarzy sie, ze kobiety sa od przygotowania ciasta, kawy,
naszykowania stotu na spotkanie i posprzatania po nim.

W20: (...) chyba najbardziej nieaktywng grupg sg ludzie w wieku moich rodzicéw. Z wieloma
osobami rozmawiatam (...). To osoby, ktére majg teraz 50, 60 lat i ktére wychowaty sie w czasach,
kiedy wszyscy musieli gdzie$ zapracowa¢ na pienigdze. Oni mato sie angazujg spoteczne,
krytykuja. Moje pokolenie juz troche sie zmienia, ale tez niekoniecznie lubi pracowac spotecznie.

W15: Jak patrze na ludzi aktywnych, jak rozmawiam z réznymi znajomymi, ktorzy prowadzg rozne
fundacje i stowarzyszenia, to jest ogromny problem z przygotowaniem mitodej kadry. To nie dotyczy
tylko nas, np. w klasie czy w Srodowisku lokalnym, ale rowniez w tym miedzynarodowym, gdzie
mamy sie¢ pedagogdow. Sg ludzie, ktorzy majg 60, 70, 75 lat, tworzyli te organizacje, robili bardzo
fajne rzeczy, ponadczasowe i mtodzi to po nich przejmujq. Ale chyba trzeba by byto zrobi¢ jakies
warsztaty czy konferencje, zeby sie zastanowic, jakiego rodzaju bfedy robi ta starsza kadra, ze nie
ma tych mtodych ludzi, ktérzy by chcieli to przejg¢. Zauwazam, ze mtodzi bardziej wolg tworzy¢
nowe stowarzyszenia niz wchodzi¢ w stare organizacje, ktére majg skostniatych lideréw. Na pewno
jest to duzy problem, réwniez w Ozimku. Chociaz mam takie piekne rodzynki i uwielbiam to, gdy
widze mitodych ludzi, ktérzy dziatajg, ktérym sie chce.
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Stereotypowy wizerunek mezczyzny i kobiety

Obszerny fragment reprezentuje kategorie wypowiedzi zwigzanych ze stereotypowym wizerunkiem osoby zajmujgcej
sie dziatalnoscig spoteczng. Kobiety sg widziane jako ,histeryczki”, co jest pejoratywnym okresleniem, a mezczyzni
zajmujacy stanowiska w instytucjach kultury sg postrzegani jako ,dziadersi”, co sugeruje sztywnos$é na zmiany. Nie jest
to wizerunek zachecajacy do petnienia funkgciji.

W18: Oczywiscie zdarza sie ustysze¢ rézne negatywne rzeczy, np. o aktywistkach klimatycznych
albo aktywistkach dziatajgcych na rzecz praw kobiet czesto sie mowi, ze sq histeryczkami, sg
przewrazliwione i tak dalej (...). Dyrektorami réznych instytucji kultury sq zazwyczaj mezczyzni (...) i
mowi sie troche potocznie o nich, Ze sg dziadersami, Ze to dziady, ktére siedzg na tych stotkach

(...).

Bariera nie do pokonania — ,,Nie dla kobiety”

To kategoria, w ktérej kobiety z jednej strony doswiadczajg ograniczania w zajmowaniu wazniejszych stanowisk, a z
drugiej strony poprzez swojg bierno$¢ same sie wykluczajg z petnienia funkcji rownorzednych mezczyznom. Kobiety
przez swego rodzaju skromno$¢ same wykluczajg sie z rol eksponowanych i styszg o tym z ust innych oséb.
Stereotypowe role kobiece sg tu silnym czynnikiem ksztattujagcym przekonania zaréwno spoteczne, jak i wiasne.

W3: Konkretne stowa: ,To po co sie pchasz do polityki, skoro to miejsce dla mezczyzn’. (...) na
pewno takie stowa towarzyszyty cztowiekowi w wieku 14-16 lat, czyli w okresie kluczowym w
kwestii rozwoju (...). Budujesz swoje poczucie witasnej wartosci, a ktos ci wali cos takiego. To moze
zabole¢ nastolatka, nastolatke...

W4: Myslatam: ,A w sumie to czemu?”. (...) nie musze, wolatabym komus innemu dac to miejsce,
Zeby sie wyprobowat, bo ja mam juz doswiadczenie, tego nie potrzebuje. Ale koniec koricow czutam
od razu oburzenie: ,Werka, no musisz by¢. Nie ma innej opcji. Nie masz juz wyboru tak naprawde”.

Czynniki wewnetrzne jednostki

Motywacja i sita wewnetrzna to drugi obszar. Opisuje on ogdlnie kwestie poczucia wplywu, energii do dziatania i wiary
w siebie i swoje zadania. Sg to kategorie oddajgce motywacje i site wewnetrzng dziataczek samorzgdowych w
przeciwienstwie do poprzedniej kategorii, ktéra reprezentowata wptyw srodowiska zewnetrznego. Kategorie negatywne
z tego obszaru sg zwigzane z poczuciem bycia zagrozong w rywalizacji politycznej, poczuciem wykorzystywania
sukcesow dziataczek przez inne osoby, poczuciem niedocenienia, z trudnoscig ztapania rownowagi miedzy zyciem a
pracg czy z poczuciem wypalenia sie.

Poczucie wptywu

Poczucie wplywu opisuje sytuacje, w ktérej dziataczki majg wrazenie, ze ich praca rzeczywiscie wigze sie z
uzyskiwanymi efektami i zmiang otoczenia. Kategoria ta jest obrazowana przez ponizszy cytat.

W11: Zawsze mowitam, ze napedza mnie efekt i to, ze mam wplyw na zmiane otoczenia,
Swiadomosci... To jest typowe dla wolontariuszy, ze idg, robig, widzg szczescie ludzi podczas akcji i
po niej i sg przeszczesliwi z tego, jak to wszystko wyszfo.

W20: To dla mnie bardzo budujgce i uwazam, ze mam jakis wptyw na to, Ze niektorzy ludzie majgq
lepsze zycie.
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Energia do dziatania

Energia do dziatania to kolejna kategoria, ktéra opisuje zapat do mobilizowania sie¢ podczas réznych przedsiewziec.
Taka mobilizacja pomaga osobom badanym w angazowaniu sie w roznorodne akcje pomimo zmeczenia.

W9: Zawsze w harcerzach najbardziej lubitam to, ze niewazne, ile mieliSmy czasu na
przygotowanie czegos — czy to byt dzien, dwa czy tydzien — to i tak wszyscy sie spinali; wiadomo
byto, ze kazdy sobie znajdzie zajecie. (...) strasznie to uwielbiam — takie poczucie dziatania.
Wszystkie te imprezy kojarzg mi sie z harcerzami.

WT7: Wielka potrzeba dziatania to u mnie gtbwna cecha, ktéra mnie motywuje do tego, zeby robic to,
co trzeba. A teraz, jak jestem softysem, to mam co robi¢. W réznych okresach roku kalendarzowego
mam rézne zadania.

W16: Nie ukrywam, ze to jest energia, ktéra mnie zasila, ze ludzie doceniajg to, co robie, i dajg mi
swojq energie. Na kazdg mojgq prosbe, gdy cos robimy, sq bardzo chetni, bardzo aktywni.

Wiara w siebie i swoje pomysty

Wiara w siebie i swoje pomysty to kategoria opisujaca to, ze oprécz pomystu na dang akcje dziataczki starajg sie takze
by¢ przygotowane na jej skutki. Daje im to pewnos¢é w podejmowaniu przedsiewzigcia i prezentowaniu go publicznie.

W5: Staram sie by¢ dobrze przygotowang, zeby mie¢ sensowny pomyst, zeby mozna bytfo
przewidzieé jego ewentualnie skutki. Zeby to miafto jakis sens, ktéry pomoze innym dostrzec, ze to
Jjest wazne. (...) A wiadomo, Ze im lepiej sie przygotuje, im wiecej o tym pomysle, to tym swobodniej
sie czuje w takiej sytuacji.

W1: Zostatam wybrana prezesem i mogtam rozwijac swoje skrzydta poprzez przelewanie na papier
pomystow na realizacje wydarzen lokalnych i pozyskiwanie na nie Srodkoéw (...). To wszystko
bardzo mnie cieszyto i dawafo mi satysfakcje i radosc z tego, co robie. Pierwszy projekt pchnat mnie
do kolejnych dziatan. Okazafto sie, ze z kazdym nowym pomystem byto coraz lepiej, coraz wiecej
mogtam robic i coraz bardziej byto to uznawane i coraz bardziej cieszyto. Za tym tez szta integracja
miedzyludzka, czyli kazdy projekt angazowat ludzi. A jak angazowat ludzi, to czuli sie oni
odpowiedzialni za ten projekt, za jego sukces, za jego realizacje.

W15: (...) To po prostu niesamowita przyjemnoS¢ czerpania z tego, ze potrafimy zmieniac¢
otaczajgcy $wiat. (...) Realizowanie tych wszystkich moich pomystow jest sposobem na
zaspokojenie moich potrzeb, bo najczesciej siegam po te rzeczy, ktére mnie interesujg. A jezeli
ludzie razem ze mng chcg w tym kierunku zmierzac i szukamy wspdlnie, jak do tego dojs¢, to
pozostaje mi sie tylko cieszyc. Nigdy nie robitam rzeczy, ktére mnie nie interesujg. (...) Jak sie
czuje, Zze to mi sie podoba? To rezonuje z moim wnetrzem i mam z tego rados¢. Zawsze méwitam,
Ze cudownie jest troszeczke zmieniac Swiat na lepszy.

Emocjonalnosé

Ta kategoria opisuje forme przezywania uczu¢ oraz ich komunikowania, co stanowi wazny element dla dziataczek. Jest
to pewna motywacja do pracy czerpana z wtasnej emocjonalnosci, z tego, co porusza lub denerwuje. Pewno$c¢ siebie u
kobiet dziatajgcych w samorzgdach jest tu budowana na podstawie otwartosci w komunikowaniu swoich emociji, co
prezentuje ponizszy cytat.
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W8: Chodzi nawet o takie rzeczy, jak sie zachowac, jak sie wypowiedzie¢. Czesto kobiety chowajg
sie za kims: ,Ty idZ”. To jest tez takie budowanie pewnosci siebie, ono wynika z potrzeb i takiego
miekkiego komunikowania. Czasami z poziomu emocji, czyli jesli co$ cie wzrusza, porusza, jest dla
ciebie wazne. Mam wrazenie, ludzie w swoich wypowiedziach czesto chowajq sie za jakimis ideami,
szczytnymi celami, a méwienie tego z poziomu serca jest bezcenne. (...) W dziatalno$ci mozna tak
o tym méwi¢, mozna by¢ emocjonalnym, mozna sie angazowac, moze cie cos poruszac, moze cie
cos wkurzac.

W19: Moze sq miekkie, bardziej wylewne, czasami, gdy kto$ je zdenerwuje, to sobie poptacza;
mezczyZzni tego nie okazujg. (...) Nie umiejq sie zdystansowa¢ do pewnych spraw. Ta
emocjonalnos¢ bedzie dziata¢ na ich niekorzysc. Powinny nauczyc sie robic to tak, zeby tego nie
pokazywaé (...) zeby byly przygotowane, zeby wiedziaty, jak reagowa¢ w podbramkowych
Sytuacjach, jak sie zachowac. Jezeli po drugiej stronie jest mezczyzna, a nawet nieraz kobieta,
ktora wie, Ze moze to wykorzystac, to wtasnie dziata to na ich niekorzysc.

Réwnowaga w zyciu i pracy

To obszerna kategoria opisujgca to, ze praca samorzgdowa w przypadku aktywnych kobiet oznacza poswiecanie czasu
rodzinnego, prywatnego czy prace w domu po zakonczeniu swojej pracy podstawowej. Prowadzi¢ to moze do
zachwiania réwnowagi pomiedzy odpoczynkiem, czasem dla bliskich a pracag. Prezentujg to kolejne wypowiedzi.

Prowadzi to rowniez do konfliktéw w relacjach os6b aktywnych spotecznie.

WO: Jesli widze, ze przeginam, ze dfugo mnie nie ma w domu, to dla mnie jest to tez wewnetrzny
konflikt. Czuje, ze poswiecam mdj dodatkowy czas, np. kiedy jest rada pedagogiczna albo zebranie
kotfa gospodyn wiejskich, ze powinnam by¢ w domu, bo jest popotudnie, a gdzies jestem. Wtedy
tego nie lubie i wiem, Zze sama sobie czasem wkrecam te moje wyrzuty sumienia. Czasem sg one
podsycane przez Serafina, ze moze faktycznie powinnam zostac, odpusci¢. Mierzymy sie z tym na
co dzien, zeby nawzajem funkcjonowac.

W13: Gdybym miata szczerze policzy¢ realne godziny pracy, a te na papierze (...). Jest wiecej
takich rzeczy. Wracam do domu i robie plakat na jakies wydarzenie, bo mam cisze i spokdj, nikt mi
nie przeszkadza. Albo jak trzeba napisa¢ maila do sponsora, to robie to z domu. TikToka w sumie
tez nagram z domu. Jest duzo takich dziatan, przez ktére ta granica miedzy pracowaniem od—do
bardzo mocno sie zaciera. Takze w bibliotece pracuje w ramach swojego etatu. Natomiast
wiadomo, Ze naktadu pracy jest duzo wiecej niz umowa przewiduje.

W11: Jak kobieta sie zanurzy w dany temat, to oddaje sie mu catkowicie. Na przyktadzie samotnych
matek widziatam, ze faktycznie mezczyzna nie zaakceptowat tego, ze jej nie ma w domu (...).

W15: Czasami przychodzi taka mysl: ,To jest bez sensu”. Lez w domu, weZ ksigzke do reki. Po co
to robisz, pdzniej ludzie majq ci za zte, Ze cos jest nie tak, ze wzietas 52 osoby, a chciaty jeszcze 2.
Ale chyba takie chwile zwatpienia ma kazdy (...). Nie mam czegos takiego, ze leze z ksigzkg i mam
wyrzuty sumienia. Swiadomie z pewnych rzeczy rezygnuje, zeby ten czas wykorzystaé rzeczywiscie
dla siebie. Tego nauczyt mnie moj maz, bo my [kobiety] tego nie potrafimy. llekro¢ odpoczywamy, to
mamy wyrzuty sumienia. Jest tyle rzeczy niezrobionych, a ja sobie pozwalam na trwonienie czasu.

Czynniki zewnetrzne — socjoekonomiczno-
instytucjonalne

Badania naukowe wskazuja, ze istnieje wiele czynnikdw socjoekonomicznych wpltywajacych na trudnosci, jakie kobiety
napotykajg w podejmowaniu dziatan spotecznych. Niektore z tych czynnikédw sg fatwo mierzalne i opisane, jak brak

zasobow finansowych i nierdwnosci ptacowe (Kabeer, 2012).
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Inne moéwig o utrudnionym dostepie do edukacji; w Polsce dzieje sie to raczej subtelnie na poziomie oczekiwan
spotecznych i rél piciowych (Razavi, 2013). Stereotypy piciowe dziatajg takze na poziomie instytucjonalnym (Gherardi i
Poggio, 2018). Zauwazana w badaniach jest takze nizsza reprezentacja kobiet w polityce generalnie. Niedostateczna
reprezentacja kobiet dotyczy takze podejmowania decyzji publicznych (Sassen, 2014).

Ponizej znajdujg sie poszczegdlne kategorie sktadajace sie na obszar czynnikéw socjoekonomiczno-instytucjonalnych.
Kategorie podzielono réwniez na wspierajace (+) oraz negatywne (-).

Docenienie, zauwazenie i nagrodzenie pracy

W9: Nie chce generalizowac, ale mysle, ze kazdy ma takg potrzebe, zeby od czasu do czasu co$
ustyszec i by¢ zauwazonym. Ale nie mam jakiegos katalogu stow, ktére chciatabym styszec.

W19: Kiedys méwitam juz komus, ze to, co robie, robie nie dlatego, Zzeby dostac jakgs statuetke czy
nominacje (...). Najbardziej ciesze sie z tego, gdy ktos na spotkaniu powie, zZe jest zadowolony z
tego, co robimy, bo to dotyczy catego zespotu. Pracuje na to, organizujemy jakies szkolenie, jakis
wyjazd. | oni mogg z tego skorzystac i to procentuje.

W4: Kazde sfowo ,dziekuje” to dla mnie zawsze co$ mitego. Cztowiek chetnie to styszy. Nie
potrzebuje jakiegos wielkiego wow, tego, Ze kto$§ mnie wywotana scene i da mi jakg$ nagrode.
Wystarczy mi powiedzenie: ,Fajny projekt, dzieki, ze to robisz”. Takie zwykte, najprostsze stowa sg
dla mnie wystarczajgce.

W20: Jest przyjemnie, gdy ktos gdzies$ doceni i np. na Facebooku napisze, ze fajnie, Zze mamy takgq
ekipe.

(...) Bardzo pozytywne chwile sq wtedy, gdy np. ide gdzies drogq i kto$ mnie zaczepia, gratuluje mi,
Ze tyle sie u mnie dzieje. (...) moja mama przychodzi z jakiego$ zebrania albo zakupdw i mowi, ze
ktos zwrocit jej uwage, ze gratuluje, ze ma takg bardzo aktywng corke i widze, ze moja mama jest
dumna. Albo gdy moi rodzice sq na jakich$ zebraniach i widzg, ze sie wypowiadam na jakis temat i
ludzie sg zadowoleni.

W15: Kobiety sie szybko zniechecajq. Potrzebujemy tego, Zzeby nas doceniono.

Wczesnhe doswiadczenia

To niezwykta kategoria, ktdra opisuje, w jaki sposob kobiety, ktore dzi$ dziatajg samorzgdowo, wspominajg wptyw
wczesnego wspierania ich, niekrytykowania ich i rozmawiania z nimi na obecne wybory zyciowe. Dziataczki opisujgq
wazne osoby — autorytety — we wtasnym zyciu, ktére miaty dla nich czas i potrafity z nimi dyskutowa¢. Wazne tez byto
poczucie uznania i sukcesu jako dziecka. Pokazuje to potrzebe akceptowania talentéw przysziych liderek, docenianie
ich od najmtodszych lat i pozwolenie im na uczestniczenie w konkursach i zawodach.

W3: Opowiem ci o mojej pani z pianina (...). Ostatni raz widziatam jg, gdy miatam 14-15 lat.
Chciatam jej podziekowaé po latach, bo pospetniaty sie te wszystkie rzeczy, o ktérych
rozmawiatySmy, zamiast grac na pianinie. Rok temu przez przypadek prawie wjechatySmy w siebie
rowerami. Jezu, miatySsmy takg rozmowe. Podziekowatam jej za wszystko, opowiedziatam jej, co
robie (...).

(...) Za te kazda dorosta osobe w moim zyciu, ale moze tez jakiego$ przyjaciela czy kolezanke
jestem bardzo wdzieczna. Na swojej drodze miatam bardzo duzo autorytetow (...). Wiedziatam, ze
oni naprawde we mnie wierzg i chcg mnie popchng¢ dalej, chcg mi w tym pomdc. Gdybym zaczeta
ci opowiadac¢ o wszystkich moich autorytetach, to bys pomyslata, ze jestem jakims dzieckiem
szczescia, bo kazdy z nich cos mi dat.
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(...) i rodzice — nie byfo tak, ze ,Boze, po co to robisz”, tylko ,Dobra, réb to, rob tamto”. Czasami
mowili, ze nie ukoriczytam czegos, ale mysle, ze mieli Swiadomosc, ze dziecko majgce 12 lat moze
czegos nie dokoriczyc, ale jest zaangazowane. Nie gasili mnie nigdy. To byfo super, naprawde.

WS5: Juz od 4 klasy bratam udziat w wyborach samorzgdowych i zawsze konczytfo sie na tym, ze
bytam przewodniczgcq szkoly. (...) taka wewnetrzna potrzeba dziatania to jest jedna sprawa. (...)
To byta bardzo kameralna szkofa, w klasie byto 7 0sob. To Srodowisko byto mate i czutam sie w nim
bardzo swobodnie i dobrze. Wyrézniatam sie w jakis sposob na tle grupy... Zawsze bytam wysytana
na wszystkie konkursy. Czesto miatam najlepsze oceny, dlatego czutam sie po prostu pewna siebie
i zdecydowatam sie na taki krok. Pb6Zniej zauwazytam, ze to mi wychodzi i ze czuje sie w tym
dobrze, i to, ze bytam doceniana w zwigzku z tym, co robie, co obudzito we mnie dalszg chec i tak
naprawde trwa to do dzisigj...

Niestabilnos¢ finansowa

Dziatalno$¢ w ramach organizacji pozarzadowych i aktywno$¢ spoteczna jest niestabilng forma finansowania
przedsigwzie¢. Zarowno w zakresie podejmowania dziatan, jak i jako zrodto utrzymania. Praca w spotecznos$ciach
lokalnych, jesli ma przycigga¢ nowe osoby, powinna dawac stabilng wizje zatrudnienia na podstawie umowy o prace, a
nie umowy- zlecenia. Jest to warunkiem zatozenia rodziny przez jedng z kobiet, co prezentujg wypowiedzi ponize;j.

W18: Fundusze w polskiej kulturze w odniesieniu do ilosci pracy sq bardzo marne. To jest tez praca
na umowie-zleceniu, ktéra w moim przypadku, gdy mam jeszcze status studenta, jest akurat fajnym
wyjsciem, bo teraz nie ptace zadnych podatkdw. Ale kiedy juz traci sie status studenta, to praca na
Zlecenie jest nieciekawa... A zaktadanie wtasnej dziatalno$ci gospodarczej tez wigze sie z réznymi
utrudnieniami (...) patrzac na to, ze kiedys chciatabym np. zatozyc¢ rodzine albo kupi¢ sobie
mieszkanie, co jest jakgs podstawowg potrzebg w zyciu...

WS5: (...) projekt trwa 2 lata i za 2 lata zobaczymy, co dalej. Ale to tez utrudnia zycie. Opiekunowie,
czyli ludzie, ktorzy pracujg w stowarzyszeniu, nie wiedzg, na czym stojg finansowo i na ile sie
zaangazowac. Nie wiedzg, jak daleko mogg planowac swoje dziatania. To jest tez demotywujgce
(...). Moze byc¢ tak, ze w pewnym momencie kto$ uzna, ze nasz projekt jest juz niepotrzebny i po
prostu nie dostaniemy finanséw.

W13: Jesli chodzi o czynniki zewnetrzne, to demotywujgcy jest zawsze brak kasy. Brakuje
pieniedzy na rézne dziatania. To smutne, gdy ide do dyrekcji i moéwie, ze fajnie by byto, gdybysmy
cos zrobili albo kupili planszéwke i wiem, Ze moja dyrekcja bardzo by chciata, ale tylko rozktada
przede mng rece i moéwi jakby ,sorry, nie ma”.

W20: Staram sie nigdy nie mie¢ dochoddw, bo wiem, ze to powoduje duzo konfliktéw w Srodowisku
lokalnym. Zawsze wiec dziatam z wolontariacie.

To kolejny etat

Pewng konsekwencjg niestabilnosci finansowej jest to, ze zazwyczaj dziatalnos¢ samorzgdowa to kolejny etat, bo nie
moze by¢ samodzielnie wynagradzang aktywnos$cig dajgca godziwe utrzymanie.

W19: Duzo organizacji sie zamyka. Starzejemy sie jednak, a miode osoby nie za bardzo sie
angazujg, bo muszg zarabiac¢ na rodzine. Problem: dzieci. Ttumaczg sie, ze nie majq tyle czasu, a
osoby takie jak ja (60 plus) jeszcze sg, ale za chwile...Nie mamy nowego narybku. Kurczg sie te
organizacje i duzo sie wtasnie zamyka. (...). Zmeczenie tych lideréw, wypalenie.

WO: Biorg na siebie za duzo i potem pojawia sie przemeczenie.
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W4: Kiedy jest tego wszystkiego za duzo, to mam poczucie, Zze nie mam na to po prostu sify. Jak
sie potgczy te 2, 3 rzeczy... bo mam i studia przez weekendy, i prace na cafy etat plus wolontaryjnie
Jjestem przewodniczgcg. | kazdy ma oczekiwania... Jestem osoba, ktéra chce wszystkim tym
oczekiwaniom sprosta¢ i wszystkim jak najlepiej dogodzi¢, wiec przerastaja mnie czasami
oczekiwania innych ludzi.

W20: (...) Mieszkanka przyniesie mi 10 jajek, innym przyniesie ciasto. Ludzie wiedzg, ze nie mam
czasu, bo ciagle dziatam przy Swietlicy itp. Sadze kwiaty przy Swietlicy z dzieciakami czy z
mieszkaricami, plewie, a u mnie w ogrodzie kwiaty sq zarosniete. Kiedy$ powiedzieli, ze przyjda do
mnie i zrobig co$ w moim ogrodzie. To byto bardzo przyjemne.

W20: Jestem zapracowana, praktycznie pracuje 20 godzin na dobe (...). Staram sie 1gczy¢ prace z
pracg spoteczng (...). Na szczescie pracodawca pozwala mi tgczy¢ cze$c dziatari zwigzanych z
moim byciem softysem czy tez w réznych stowarzyszeniach.

W1: Po nocach pisatam te projekty, majgc trojke dzieci (...).

W?7: Miatam codziennie spisang liste, co mam zrobic, i wieczorem odhaczatam, co jest zatatwione,
a co przechodzi na nastepny dzien. Przy takim nattoku zaje¢ nauczytam sie spisywac rozne rzeczy i
wtedy jakos to ogarniatam.

W19: (...) jak wyjezdzam gdzies do sanatorium (bytam w tamtym roku), to jest to dla mnie czas
wolny. Na wakacjach nie bytam chyba od 10 lat.

Nie ma mtodych

Kolejnym problemem socjodemograficznym i spotecznym jest mniejsze zaangazowanie mtodych os6b w dziatalnos¢
samorzadowa. Osoba badana w pierwszym fragmencie wskazuje wprost, ze jest to kwestia utrzymania rodziny i braku
czasu wynikajgca z petnienia roli rodzica. Natomiast obecne dziataczki 60 plus sg zmeczone i wypalone dziatalnoscig
spoteczng.

W19: Duzo organizacji sie zamyka. Starzejemy sie jednak, a mfode osoby nie za bardzo sie
angazuja, bo muszg zarabia¢ na rodzine. Problem: dzieci. Ttumaczq sie, Ze nie majq tyle czasu, a
osoby takie jak ja (60 plus) jeszcze sa, ale za chwile...Nie mamy nowego narybku. Kurczg sie te
organizacje i duzo sie wtasnie zamyka. (...). Zmeczenie tych lideréw, wypalenie.

W18: Lubie sie uczyc, ale juz ten czas sie powoli konczy, bo to ponad 60 lat... Nie zawsze
przyswajam pewne rzeczy i juz sie gubie w cyferkach. W naszym kraju ciggle jest problem z
brakiem nowych cztonkow, ludzi, ktérzy przejeliby obowigzki.

W20: (...) jakies kolejne osoby, ktére by przyszty, zaangazowaty sie, miaty jakies nowe pomysty,
inicjatywy, ktére poprosityby, Zzebym im pomogta i Zzebysmy razem zaczeli dziata¢. Nowa grupa oséb
z pomystami, checig do pracy i ktéra nie jest wyeksploatowana dziatalnoscig spoteczng.

WT7: Ogdlnie rzecz biorgc, potencjat jest, tylko trzeba mtodych zachecic. Wiele 0séb jest bardzo
zajetych, dysponuje mniejszg iloscig czasu i zeby je zacheci¢, w wielu przypadkach trzeba iS¢ na
kompromis. Zeby co$ od kogo$ uzyskad, trzeba réwniez i$¢ z nim na ugode, bo co$ trzeba zrobic.
(...) Trzeba to wszystko umie¢ pouktadac, jako$ godzic¢ tych ludzi.

Walka polityczna

Dziatalno$¢ samorzgdowa czy lokalna wigze sie z zaangazowaniem we wspotprace z samorzadami, a to skutkuje
postrzeganiem dziataczek spotecznych z jednej strony troche jako polityczek, a z drugiej strony troche jako osdéb
dziatajgcych z ramienia samorzgdow.
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W5: Na pewno mnie to zabolato, ze bytam nazywana czyim$ pionkiem. To jakby odcztowieczenie,
Jakies uprzedmiotowienie (...).

Dziatalno$¢ spoteczna kobiet jest czesto utozsamiana ze wstepem do zajecia sie karierg polityczng. Aktywnos$é kobiet
jest wtedy odbierana jako motywowana checig startu w wyborach, co powoduje reakcje negatywne, takie jak ,co by
byto, gdyby rzadzita nami kobieta”.

W8: Kobiety czesto sg traktowane jako zagrozenie polityczne. To najczestsze pytanie — czy bede
starfowata w wyborach. Zawsze odpowiadam: ,Po co mi 1gmina, jak mam 8...”. To moja

piaskownica.
W10: Styszafo sie, ze co by to byty za czasy, jakby nami rzgdzita kobieta (...).

W20: To wfasnie najgorsze, co moze by¢ — ta zazdro$¢ innych softysow. Wczoraj mielismy
zebranie. Widac¢ byto zazdros¢, ze u mnie sg jakies inwestycje, ze sama pozyskuje srodki, ze u
mnie sie duzo dzieje. No ale ja nikomu nie bronie. Troszeczke mnie zdenerwowato, az mi sie
odechciato, jak w zesztym tygodniu pod jakims zdjeciem z paczki dla senioréw inna softyska
napisata, ze ja to sie tylko promuje. Gdzie mam takq zasade, ze w ogole nie zamieszczam moich
zdjec i niekiedy pojawi sie jakies z 1 akcji spotecznej na 100.

(...) Kilka lat temu wystartowatam w wyborach do rady powiatu. Burmistrz mnie poprosit i naprawde
myS$latam, ze dziatajac tyle z réznymi organizacjami (...). Wszyscy mi méwili, ze na 100% zostang
radng. Naprawde chciatam. Nie dla pieniedzy, tylko chciatam pieniedzy dla naszego regionu, bo
uwazam, Ze ci radni nic nie robili. Przychodzili do mnie i méwili, Ze bedg na mnie gtosowac. No i
przegratam te wybory. To byto dla mnie bardzo dziwne. Nie mogtam tego troche zrozumiec, bo jak
sie tyle dziata, to powinnismy to docenic. Myslatam, Ze ludzie bedg chcieli, Zeby dalej wiecej sie
dziato, a jednak postanowili wybra¢ osobe, ktéra nic nie robi, tylko dlatego Ze byta z partii, ktéra
wtedy akurat byta przy wiadzy. To byto dla mnie bardzo negatywne doswiadczenie. Juz nigdy
wiecej nie startowatam w wyborach gdzies tam wyzej.

Ignorowanie przez samorzady

Samorzady i lokalne wladze to wazny element dziatalnosci spotecznej kobiet. Wiadze lokalne moga wspiera¢ lub
okazywac brak zainteresowania. Zaangazowanie lub jego brak to zauwazalne kwestie. Istotny jest tez aspekt
aktywnego wsparcia, bo brak przeszkadzania w inicjatywach wydaje sie niewystarczajgcy. Badane dziataczki
samorzadowe chciatyby mie¢ wigeksze i aktywne wsparcie samorzadow.

WA17: (...) Kontakt z wtadzami jakby jest, ale oni majq tyle czasu na wszystko, ze mieliSmy zaktadac
w listopadzie miodziezowg rade, a dopiero teraz ona bedzie na komisji i to sie tak bardzo ciggnie...
Albo organizowalismy ostatnio wydarzenie, w ktérym pomagat sekretarz gminy, z ktorym wszystko
zatatwialiSmy, a on i tak sie w ogdle nie pojawiat na tym spotkaniu.

W13: Tu jest réznie, ale nie powiedziatabym, ze nieprzyjemnie (...). Raczej to jest takie: ,Zrobimy’,
,Damy rade”, ale w sumie nie widac¢ woli, zeby tak byto. Bardziej mam takie doswiadczenie, ze kto$
nie przeszkadza, ale tez nie pomaga (...). To jest Swietne w takiej mikroskali, bardzo pozytywnie
ludzie na to reagujg, a w tej wiekszej skali, urzedniczej, to nie przeszkadzajq, ale tez niespecjalnie
pomagajg czy sie angazujg.
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Decyzja z géry

Badane dziataczki za negatywny czynnik wplywajacy na ich motywacje uznajg podejmowanie z gory decyzji
samorzadowych bez konsultowania ich z innymi. W odczuciu kobiet jest to sytuacja, w ktérej nie majg one mozliwosci
kreatywnego dziatania, poniewaz borykajg sie z brakiem funduszy lub lokalu, co jest konsekwencjg decyzji podjetych
bez uzgodnienia. Czasem wrecz jaka$ organizacja jest niemile widziana w oczach samorzadowcow, co jest przykladem
préby regulowania, kto moze aktywnie dziata¢ na terenie danego obszaru.

W13: Czynnikiem demotywujgcym zewnetrznym jest decyzyjnos$¢ kogos na gorze (...). Ktos tam na
gorze zdecydowat, ze np. jako biblioteka mamy zrobic takg i takg impreze (...). Nikt mnie nie zapytat
0 zdanie, po prostu mam to zrobi¢. To frustrujgce, wiec wtedy trzeba wigczyc kreatywnosc (...).

WS5: (...) Po prostu witrgcita nam sie w to dorosta polityka. | jakies interesy... Nigdy mi na nich nie
zalezato i w ogdle nie chciatam o nich stysze¢, a one zaczety nam uktadac zycie na co dzieri. Na
przyktad mielismy odciete Srodki na dziatania przez jakis czas. | to miato by¢ na miesigc, dwa, a
pozZniej okazafto sie, Ze to trwafo pot roku (...).

W19: Bardzo dtugo wynajmowatam lokal na dziatalno$¢ spofeczng, statutowg. | pewnego razu z
dnia na dzien dostaliSmy pismo, ze trzeba go opusci¢. To chyba dlatego, ze prébowatam cos
zmieni¢, ulepszyc zycie organizacji w tej gminie. A Zze za bardzo sie wtrgcatam, to mi pogrozono
palcem (...) Ze nie jestem mile widziana, lepiej sie wyniesc (...).

Formalnosci, wypalanie sie

Ostatnig kategoria sg bariery zwigzane z formalnosciami, ktére moga by¢ dla oséb dzialajgcych spotecznie
niezrozumiate, zawite czy trudne. Dochodzi tez do przeswiadczenia, ze jest to zbedna dokumentacja, z ktorej wszelkie
whnioski nie zostang nawet sprawdzone, co obrazuje ponizszy fragment wywiadu.

W6: Demotywujgce jest tez nastawienie ludzi, gdy np. péjde cos zatatwi¢ do urzedu. Jest masa
papierkowej roboty, ktéra i tak nie ma celu, bo pézniej nikt nie raczy odpowiedzie¢ na moje pytanie,
udzielic mi jakiejs informacji, ktérej potrzebuje, gdzie powinni np. dlatego, ze jestem mfodsza. Albo
po prostu wiedzg, ze nikt tego nie sprawdzi. Nie spetniajg swoich obowigzkéw. To mnie zniecheca
do czegokolwiek.

W19: Dlatego sie liderzy wypalajg, bo jest zbyt duzo papierologii, ktérg trzeba zrobic i tyle, bo jakis
przepis tego wymaga. Tracg duzo czasu na te dokumenty (...). Trzeba napisac¢ sprawozdania, a to
nie zajmuje jednego dnia.

W6: To bardzo czesto jest widoczne, gdy sie cos z kim$ zatatwia. Widac takg niechec z drugiej
strony. Czasami rozumiem, Ze jest nattok jakis zadan, to wtedy jest to jak najbardziej zrozumiate.
Ale sq takie sytuacje, w ktorych ludzie, ktorzy teoretycznie powinni nam pomdoc, raczej specjalnie
robig nam pod gorke.
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BADANIA JAKOSCIOWE- WYWIADY
ZOGNISKOWANE

Osoby badane

Przeprowadzono 2 badania fokusowe w formie online. tacznie w badaniach wzieto udziat 10 aktywistek dziatajacych na
rzecz swojego srodowiska lokalnego: w pierwszym badaniu uczestniczyto 6 kobiet w wieku do 25. roku zycia, w drugim
— 4 kobiety w wieku od 30 do 45 lat. Wszystkie uczestniczki petniag w swoich srodowiskach wiecej niz jedng funkcje
spotecznag, 6 z nich faczy prace w réznych instytucjach i organizacjach z nauka (jako uczennice szkét $rednich oraz
studentki). Badane to m.in. cztonkini samorzadu uczniowskiego, pracowniczka organizacji pozarzadowej dziatajacej na
rzecz promocji wolontariatu oraz oséb z niepetnosprawnoscia, cztonkini forum mtodziezowego, cztonkini miodziezowej
rady, czionkini mfodziezowego sejmiku wojewodzkiego, cztonkini mtodziezowego strajku klimatycznego, cztonkini
miodziezowej rady teatralnej, czionkinie Polskiej Rady Organizacji Mtodziezowych, realizatorki projektow
miodziezowych, cztonkini Parlamentu Miodych RP i Akademii Wiedzy Obywatelskiej, pracowniczka organizacji
pozarzgdowej, wicedyrektorka domu kultury, wolontariuszka, pracowniczka gminnej instytucji kultury, organizatorka
lokalnych imprez. Dob6r oséb do badania byt celowy — uczestniczki byty rekrutowane sposréd grupy kobiet aktywnie
dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalnej.

Procedura

Spotkania odbyly sie na platformie Zoom. Na poczatku przedstawiano cel spotkania i gtbwne zatozenia projektu oraz
udzielano podstawowych informacji na jego temat, pézniej po kolei zadawano pytania ze scenariusza, a po kazdym z
nich nastepowat czas na odpowiedzi. Uczestniczki miaty mozliwo$¢ wypowiedzenia sig, a osoba prowadzgca spotkanie
upewniata sie, czy wszystkie osoby, ktére chciaty, zabraty gtos.

Narzedzia badawcze

Na potrzeby badan fokusowych stworzono scenariusz sktadajacy sie z 10 pytan — na obu spotkaniach byt ten sam
scenariusz.

1. Dlaczego zostatas dziataczkg lokalng / liderkg / sottyska / radng / przewodniczaca itp.? Jak
do tego doszto?

2. Jakie cechy powinna mie¢ kobieta aktywna, dziataczka, liderka, aktywistka? Czy sg jakie$
cechy, ktére pomagajg w dziataniu, albo takie, ktére w nim przeszkadzaja, utrudniajg je?

3. Jakie trudnosci napotykajq kobiety aktywnie dziatajgce w swoich spotecznosciach
lokalnych? Co lub kto im najbardziej przeszkadza?

4. Czy kiedy$ ustyszatas cos, co zabolato Cie w kontek$cie Twojej pracy spotecznej? Jakie
stowa Cie zabolaty, sprawity, ze chciatas to rzuci¢? Kto Ci to powiedziat? W jakiej sytuacji?
Chcesz o tym opowiedzie¢?

5. Czy kto$ kiedys potraktowat Cie/traktuje Cie inaczej tylko dlatego, ze jestes$ kobietg? Kto to
byt? Co to byla za sytuacja? Chcesz o niej opowiedzie¢?
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6. Czego potrzebujg kobiety, aby lepiej/skuteczniej dziata¢? Co by je wspomogto?

7. A czego powinny unikac?

8. Co Cie motywuje do dziatania? Co sprawia, ze Cisie chce? Co Ci daje site?

9. Czy sg jakies stowa, wypowiedzi innych, ktére sprawiaja, ze czujesz sie doceniona? Czy
jest co$, co chciatabys styszec, zeby poczué sie doceniong i spetniong?

10. Czego mozna zyczy¢ aktywnym kobietom i dziewczynom? Czego zyczytabys sobie?

Tabela 17. Pytania — badanie fokusowe
Wyniki

Dlaczego zostatas dziataczka lokalna/liderka/ radna/
przewodniczacy itp.? Jak do tego doszto?

W wypowiedziach wiekszosci kobiet pojawit sie watek kontynuacji dziatah spotecznych — kiedy juz raz zaangazowaty
sie w jaka$ inicjatywe czy wstapity do organizacji (hawet przez przypadek), to rownolegle lub po okresie tej pierwszej
dziatalnosci angazowalty sie w kolejna.

K1: U mnie to byt troche przypadek, bo 2 kolegow z klasy miato pomyst, zeby startowac¢ do
samorzadu, i zapytali mnie, czy chce z nimi wspofpracowac. Zgodzitam sig. ZebraliSmy reszte
zespotu i wygralismy. Jak juz wygralismy, to trzeba byto co$ zrobi¢. Potem spotkaliSmy sie z
dziewczynami ze stowarzyszenia i stwierdzitam, ze juz sie zaangazuje, a nie, ze bede cos robi¢ na
pot gwizdka. Przekonata mnie mita atmosfera. Do tego, zeby robi¢ co$ w tym kierunku, pchneto
mnie poczucie samorealizacji.

K3: W gimnazjum zaczetam sie interesowac politykg, ale tak jeszcze bardzo, bardzo pobieznie.
Bardziej interesowatam sie jakimis pojedynczymi problemami spotecznymi, ktére dla mnie byty
wazne. | chyba pierwsze takie moje zetkniecie z wiekszymi problemami, ktorymi sie tak zywo
zainteresowatam, to byty wifasnie sprawiedliwa transformacja i kryzys klimatyczny. Na poczatku
bratam udziat w pojedynczych wydarzeniach jako uczestnik, potem przez chwile bytam w
miodziezéwce i bratam udziat w konferencjach, spotkaniach i tak dalej. Mfodziezéwka mi nie
podpasowata. To byto takie pierwsze miejsce do dziatan, ktére sobie znalaztam, ale to nie byto do
korica to, czego chciatam. Stwierdzitam, ze interesuje mnie kryzys klimatyczny, to wstgpie do
miodziezowego strajku, bo wiedziatam, ze jest i Zze fajnie dziata. Dotgczytam. Tam juz mi sie
spodobato. Rok pdzniej byty wybory do mtodziezowej rady i tak jestem tam od 2 lat. Zawsze jg
miatam z tytu glowy, ze to jest bardzo fajne migjsce do dziatania. MysSlatam, ze to nie jest jeszcze
ten moment, ale sie zdecydowatam. Uwazam, zZe to jest jedna z lepszych decyzji, ktére podjetam.

K4: U mnie tez zaczeto sie bardziej z przypadku. Po wolontariacie szkolnym pierwszym krokiem
byto dotgczenie do miodziezowej rady i byto to spowodowane po prostu ciekawoscig, Zeby
zobaczy¢, jak w ogdle dziata taka rada i czy rzeczywiscie mozna miec jakis$ realny wptyw na
wydarzenia czy np. zycie kulturalne mtodziezy w miescie. Rozpoczefo sie to w 3 klasie gimnazjum,
czyli okoto 2019 roku, wiec jeszcze przed erg COVID-u, gdzie mozna byto swobodnie zyc i
organizowac wszystkie wydarzenia.
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K2: Zaczetam sie angazowac juz w podstawowce. To byfa ostatnia klasa szkoty podstawowe.
Nasza katechetka zaproponowata wyjscie i organizowanie gier oraz spedzenie czasu z seniorami w
szpitalu. Na poczatku to byto 5—-6 osob. PdzZniej troszeczke to spopularyzowatam w szkole i z grupy
piecioosobowej zrobito sie nagle 25 osob, ktére chciaty chodzi¢ do szpitala co pigtek po szkole.
Poézniej w gimnazjum byt samorzgad szkolny. Zaczetam pracowac z osobami z niepetnosprawnosciq
w stowarzyszeniu i w liceum tez trzeba byto jakas odpowiedzialnos¢ wzig¢ za siebie, wiec
zaangazowatam sie w samorzgd uczniowski. Wtedy to byt taki najwiekszy przetom, poniewaz po
chyba 20 latach reaktywowatam w liceum ,Szkolne Centrum Wolontariatu”. Wzietam to na swoje
barki, bo wiedziatam, Ze moze mi sie udac. Miatam na poczatek 3—4 osoby do pomocy. PdzZniej
nastgpita wspdtpraca z PCK, integracjia miedzy miodziezg. Potem byta polityka miodziezowa i
miodziezowa rada — 2 kadencje i Forum Mtodziezy, czyli mtodziezowy sejmik.

K5: Zaczetam dziata¢, kiedy dotgczytam do miodziezowej rady, a potem zostatam jej
przewodniczgcg. To byt moment kulminacyjny w czasie catej mojej dziatalnoSci, bo po prostu sie
tym zainteresowatam. Chciatam co$ robi¢ juz wczesniej, ale nie miatam takich mozliwo$ci, takiego
podfoza. Mtodziezowa rada byta dla mnie takg pierwszg mozliwoscig, zeby zaczac faktycznie
dziatac, i bardzo mi zalezato na tym, zeby dziata¢ na rzecz mojej lokalnej spotecznosci, poniewaz
tutaj sie wychowatam. Znam tych wszystkich ludzi, wole te aktywno$¢ na miejscu. Byto to
poczatkiem mojej dziatalnosci. W sumie mojg motywacjg byto wtasnie to, ze chciatam zrobi¢ co$
dobrego dla tych ludzi, ktérych znam, tez ich zintegrowac. Chciatam zaktywizowac przede
wszystkim mfodziez, ktdra niestety jest mniej aktywng grupa.

K6: Przez 2 lata bytam cztonkiem samorzgdu; w zasadzie w 2 klasie liceum bytam tylko cztonkiem,
a w 3 klasie bytam przewodniczgcq szkofy. Staram sie angazowa¢ w wiele inicjatyw. Zawsze jak
pojawi sie opcja, zeby sie zaangazowacC w co$ przyjemnego, zwigzanego ze mng, to staram sie
pomoc i przekazac dalej te wartoSci czy inicjatywy, ktére sq proponowane.

Jakie cechy powinna mie¢ kobieta aktywna, dziataczka,
liderka, aktywistka? Czy sg jakies cechy, ktére pomagaja w
dziataniu, albo takie, ktére w nim przeszkadzaja, utrudniajg je?

Sposrdd cech, ktore sg wazne z perspektywy dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa, uczestniczki wymienity kilka, w tym
takie jak: cierpliwo$¢, wyrozumiato$¢, empatia, stanowczosé, wytrwato$¢, odwaga, komunikatywnosé, proszenie o
pomoc, asertywnosc¢, bycie silng i zmotywowana, otwarto$¢ na innych, otwarto$¢ na siebie, wiara w siebie i pewnosc¢
siebie.

K2: Na pewno cierpliwosc, bo nie wiemy na poczatku, z kim bedziemy miaty do czynienia podczas
Jakiegos dziatania. Rézne charaktery réznych oséb mogq nam sie np. nie spodobac, wiec musimy
tez by¢ wyczulone, zeby byc¢ cierpliwymi. Kolejng cechg jest wyrozumiatoS¢ i przede wszystkim
empatia.

K5: Moim zdaniem stanowczo$¢, bo ze wzgledu na to, Ze jesteSmy kobietami, niektére osoby mogg
réznie postrzegac¢ nas i naszq dziatalno$¢. | taka wyrozumiatoSc¢ i tez empatia. To jakby nas
troszeczke odrbznia, Ze bardziej angazujemy sie wifasnie w te dziatania humanitarne czy
wolontariat. Tutaj bym dodata do tego jeszcze stanowczosc¢ i tez cierpliwosc i wytrwatosc, poniewaz
mysle, ze to jest bardzo wazna cecha, Zeby sie nie zniecheca¢ mimo wszystko i po prostu dgzyc do
tego, co sobie zatozytysSmy.

K1: Mysle, ze potrzeba na pewno duzo odwagi, przynajmniej, zeby zrobic te pierwsze kroki, zeby w
ogdle zaczac¢ dziatac, nie bac sie wyjs¢ do ludzi. Na pewno potrzeba komunikatywnoSci, bo czesto
mamy do czynienia z dziataniami w grupie i to jest bardzo istotne. Jeszcze dodatabym umiejetnosc
proszenia o pomoc. Dla mnie niektére inicjatywy byty trudne i bardzo sie batam, ze cos$ nie wyjdzie,
i wtedy wtasnie byta mi potrzebna bliska osoba. Osoba, ktérej moge sie wygadac, ktéra
niekoniecznie miataby mi pomoc z realizacjg, ale Zebym miata od niej wsparcie. Wazne jest to, Zzeby
umiec¢ tez to zakomunikowac.
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K4: Mysle, ze asertywno$c jest takg cechg. Kiedy dotgczamy do projektow, czesto mozna wpasé w
spirale brania na siebie nowych obowigzkdéw czy angazowania sie w nowe projekty. To wazne, zeby
umiec skupic sie na jednym.

K3: Przede wszystkim bycie silng i zmotywowanag, co sie tez tqczy z wytrwatoscig. Czesto jest tak,
Ze na poczatku wszyscy chcq robi¢ wszystko, ale potem, jak czas mija, to najbardziej udzielajg sie
te najwytrwalsze osoby. Wazna jest tez otwartos¢ na innych, bo bardzo czesto przyjdzie nam
pracowac¢ z osobami o innych pogladach i dalej trzeba zachowac kulture i chcie¢ wystfuchac tego,
co majgq one do powiedzenia. Nawet jesli te poglady mocno sie z naszymi nie zgadzajg. Kolejna
cecha — otwartos¢ na siebie, na zasadzie gotowosci do wychodzenia ze swojej strefy komfortu.
Jakbysmy sie nie zapierali, to w koricu przyjdzie takie dziatanie, ktdre bedzie nas delikatnie
wypychac z tej strefy. Oczywiscie wszystko robimy w zgodzie ze sobg, ale wazne jest to, Zzeby mie¢
gdzies z tytu glowy, ze jestesmy w stanie to zrobic.

K6: Uwazam, Ze aktywistka spofeczna musi przede wszystkim mie¢ bardzo duzo wiary w siebie,
musi by¢ przekonana. Musi wierzyc w to, co chce dalej przekazywac¢ mtodym ludziom, i musi by¢ po
prostu pewna siebie. Musi by¢ gotowa do konfrontacji z ludzmi, ktérzy by¢ moze niekoniecznie bedq
Jej poglady pochwalali i podzielali.

K7: Przede wszystkim powinna by¢ otwarta na potrzeby najblizszego otoczenia, empatyczna.
Jednoczesnie powinna by¢ asertywna, aby unikng¢ wypalenia.

K8: Liderka, aktywistka powinna by¢ konsekwentna i zdeterminowana. Powinna byc¢ otwarta na
ludzi i ich potrzeby. Aktywistki potrafia wyznaczac cele i do nich dgzy¢. Czesto sg wizjonerkami, ale
tez realistkami. Przeszkadza im czasem zbyt duza wrazliwosc¢ i tagodnosc.

K9: (...) grubg skdre, przede wszystkim przebojowosc i bardzo duzg komunikatywno$c¢, to musi by¢
osoba, ktora ma dobry kontakt z ludZzmi, jest otwarta.

Jakie trudnosci napotykaja kobiety aktywnie dziatajagce w
swoich spotecznosciach lokalnych? Co lub kto im najbardziej
przeszkadza?

Do gtéwnych trudnosci uczestniczki badania zaliczyty kwestionowanie celu i znaczenia dziatalnosci oséb mtodych przez
osoby doroste. Jedna z nich zauwazyta, ze fakt, iz sg kobietami, moze stanowi¢ przeszkode w aktywnym dziataniu.
Wskazujg réwniez na brak otwartosci ze strony oséb dorostych, ktére sg w jakis sposob decyzyjne, do wystuchania ich
motywagiji i potrzeb.

K6: Wszystkie jestesmy mtodymi kobietami i wydaje mi sie, ze trudnosS¢ moze polegac na tym, ze
nimi jestesmy. Jako osoby mtode czasami by¢ moze nie do konca jestesmy postrzegane jako ktos
majgqcy wieksze doswiadczenie zyciowe, mimo ze wypowiadamy sie na tematy, o ktérych mamy
pojecie. To takie jakby kwestionowanie kompetencji, ktére moze byc¢ potgczone z tym, ile mamy lat.
Jesli mtoda dziewczyna przychodzi z jakim$ pomystem do dorostego mezczyzny, do szefa, to
styszy: ,No dobrze, by¢ moze jest tam jakas racja, by¢ moze jest w tym jakis cel...”. Czasami moze
byc tak, ze to, ze jesteSmy miodsze i jestesmy kobietami, moze utrudni¢ negocjacje, proponowanie
pomystow i tak dalej.

K3: Czesto sg takie ataki z zewnatrz: po co cos robimy? Dlaczego w ogdle sie za to zabieramy? To
jest wiasnie to spychanie w kontekScie spraw priorytetowych i mniej priorytetowych. Caty czas te
gfosy z zewnatrz, ktére mowig, po co to robimy, czy nam sie w ogole chce, jaki jest tego cel i tak
dalej. Ciggte negowanie bez otwartosci, zeby sie wiasciwie cokolwiek dowiedziec.
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K5: W wielu przypadkach twierdzenie, Ze rzeczy, na ktorych nam zalezy i ktore chcieliby$Smy zrobic,
sq mniej wazne od tych, ktore osobie dorostej wydajq sie priorytetowe. Czyli troszeczke spychanie
tych rzeczy, ktére chcemy zrobic¢ i ktére wynikajg z naszych potrzeb typowo mitodziezowych.
Uznawanie ich za drugorzedne, mniej wazne. Mysle, Zze to tez jest jeden z problemoéw. | to
postrzeganie nas, ze nie dos¢, Zze jesteSmy miodymi, zdolnymi kobietami, to jeszcze
reprezentujemy sprawy niekoniecznie najistotniejsze i ktére nie powinny byc¢ realizowane. Mysle, ze
to sie wigze z tym, Zze chociaz mamy coraz bardziej postepowe spoteczeristwo, to jednak sg osoby,
ktore w jakis sposob bedq temu zaprzeczac. Kiedy przychodzi mtoda, zdolna kobieta do jakiegos
mezczyzny, ktory ma juz iles tam lat doswiadczenia, to on jest tym, ktory wie lepiej. Ten ktos moze
jej faktycznie wystuchac, ale nie do korica moze to do niego dotrze¢. Po prostu stucha, ale tak,
Jakby tego nie chciat wystuchac.

K7: Oprocz trudnosci wynikajgcych czasami z obowigzujgcych przepiséw czy normatyw sq tez
takie, ktorych zarzewiem sg sami ludzie. Nie wynika to z ich zfosliwosci, lecz niekiedy z
niezrozumienia podejmowanych dziatarn albo bagatelizowania niektorych potrzeb spotecznosci
lokalnych. Pochopna ocena, brak zrozumienia czy tez brak osob chcgcych wspotdziatac — to
nieliczne czynniki implikujgce trudnosci.

K8: (...) dfugotrwate uktady czesto ze Swiata meskiego. Trudnosci, jakie napotykajg, to brak
zrozumienia i checi wspofpracy.

K9: Nie ma pieniedzy. Cokolwiek chciatoby sie zrobic, to nie ma pieniedzy bez wzgledu na to, czy
sie jest kobietg, czy mezczyzng. Nawet wydaje mi sie, Ze kobiety majg lepiej pod tym wzgledem. A
moze tez dlatego, Ze czesto decydentami sq mezczyzni i fatwiej jest rozmawia¢ kobiecie z
mezczyzng — prosi¢ go o cos, bo uzyje swojego usmiechu, daru przekonywania (...) i tutaj chyba
jest nasza przewaga (...).

Czy kiedys ustyszatas cos, co zabolato Cie w kontekscie
Twojej pracy spotecznej? Jakie stowa Cie zabolaty, sprawity,
ze chciatas to rzuci¢? Kto Ci to powiedziat? W jakiej sytuacji?
Chcesz o tym opowiedzieé¢?

Uczestniczki podzielity sie kilkkoma sytuacjami, ktére miaty miejsce w trakcie ich dziatalnosci spoteczne;.

K6: Wiadomo, Zze zdarzaty sie pojedyncze sytuacje, gdy np. jestem dumna z jakiejs inicjatywy, ktérg
udato sie zrealizowac, a ktos podchodzi do mnie i méwi: ,Po co to byto?”, ,Co to miafo na celu?”.
Zawsze w takich sytuacjach staram sie odpowiadac, Zze dobra, moze tym razem nie udafo sie
spowodowac, Ze tobie bedzie przyjemniej i fatwiej. Ale mam z tytu gtowy, Ze by¢ moze jest ktos, kto
nawet nie do korica sie do tego przyzna, kto moze tez jest z tego obozu méwigcego ,Po co takie
dziatania?”, a jednak co do czego pomysli sobie: ,Kurcze, jest jednak troche lepiej”.

K2: Raz miatam takg sytuacje, ktéra dotkneta mnie bardzo personalnie. To byto, gdy bytam
wolontariuszkg w projekcie spotecznym. Odbywafta sie terapia zajeciowa i uczestnicy tego projektu
byli moimi podopiecznymi. Mielismy 2 wolontariuszki na 40 0séb dorostych z niepetnosprawnoscig.
Na koniec projektu byta zaplanowana wycieczka w gdry dla podopiecznych i ich rodzicéw,
terapeutéw | wolontariuszy. PojechatySmy na te wycieczke. Na wyjezdzie nie musieliSmy
odpowiadac za pomoc i wsparcie. Nie jechatySmy tam do pracy, tylko aby odpoczagc¢. Jedna z mam,
ktérg znatam tez prywatnie, podeszta do mnie i powiedziata: ,Nie widzisz, ze mam tam problem?
Od czego wy tutaj jesteScie?”. Ta sytuacja dotkneta mnie na tyle, ze od tamtej pory tylko jg
pamietam. Nie kazdemu sie dogodzi. Wtedy po raz pierwszy po 5 latach pracy w wolontariacie
zadafam sobie pytanie: po co ja to robie? To dotkneto mnie tak personalnie, ze czutam sie Zle
psychicznie i zaczetam sie nad tym zastanawiac.
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Akurat na tym wyjezdzie byta tez pani psycholog, wiec jak sie dowiedziata o tej sytuacji, to nas
zaprosita na rozmowe i spytata o historie naszej dziatalnosci. Ta mama koniec korcow przeprosita
nas, bo chyba zrozumiata, co powiedziata. To byfo tez zaplanowane przez organizatorow jako
nagroda dla wolontariuszy i nie musiaty$my tam pracowac. Najgorsze byto to, Ze rodzic nie widziat
wolontariusza jako cztowieka, juz nawet nie mowie, ze dziewczyny. W takiej matej miejscowosci, w
Srodowisku lokalnym, w jakim funkcjonuje, rodzice tak postrzegajg wolontariuszy, ze oni sq, muszg
byc¢, ze nic im sie nie nalezy, Zze robig cos, bo sami tego chcq. To jest racja, ale my tez chcemy byc¢
godnie traktowani. Na rowni, bez takiej krytyki wobec mfodego cztowieka. Jestem przekonana, Ze
nie kazdy tak by sobie to przettumaczyt jak ja. Teraz mam w grupie 26 wolontariuszy i jestem
pewna, ze gdyby ustyszeli takq uwage po 2 latach albo po roku dziatalnosci wolontariackiej, to 10
0s0b by zrezygnowato, po prostu by sie poddato.

K1: Na poczatku dziatalnoSci w samorzgdzie mieliSmy rézne wizje w zespole. | to jest normalne, ale
spotkatam sie troche z takim brakiem szacunku dla czasu. Bylismy w trakcie jakichs waznych
rozméw, a kolega do kolegi zaczat méwic¢ o czyms kompletnie innym, co totalnie rozwalato prace.
Spotykalismy sie o 20:00, 21:00, po catym dniu, i to strasznie demotywowato. Przez te poczatkowg
faze stracilismy jako samorzad na takiej solidarnosci i juz nie byliSmy zwartg grupq, tylko bardziej
kazdy dziatat na swoim polu, ale pod jedng nazwa (...). Byta jeszcze jedna sytuacja, gdzie bytam
Szczerze zaskoczona, bo nie myslatam, Zze mogtabym sie w ogdle z czyms takim spotkac.
Zorganizowali$my dni tematyczne i wpadlismy na pomyst, aby zrobi¢ w szkole dzieri pizamy. To
byto jakos w marcu—kwietniu. Rozestatam te wiadomos¢ tez do nauczycieli, bo fajnie jak cata
spoteczno$c szkolna jest zaangazowana. | spotkatam sie z 2odpowiedziami, ze powinnismy sie
zastanowi¢, co robimy, poniewaz jest wielki post i powinnismy to uszanowac, Ze to nie jest pora na
zabawy. Zrobilismy narade, co sie wiasciwie stato, czy powinnismy to wycofac, czy nie. Doszlismy
do wniosku (jako grupa bylismy zgodni), ze jak sq uczniowie i nauczyciele, ktérzy nie chcg bra¢ w
tym udziatu, to OK, a ci, ktérzy chcg, to wezma. Nie wycofaliSmy sie z akcji, ale szczerze bytam
zaskoczona, bo nie spodziewatam sie takiej reakcji. Bytam zaskoczona, ze akurat padnie ten
argument — bardziej wyglgdajgcy na to, Ze znajdziemy jakis powdd, zeby to zablokowac. Wczesniej
robilismy jakies gry zespofowe czy cos innego w czasie wielkiego postu i nie spotykalismy sie nigdy
ze sprzeciwem.

K5: Szczerze mowigc, nie miatam osobiscie takiej sytuacji, ktéra by mnie jakos bardziej dotknefa.
Mam pewne spostrzezenia, ktore dotyczacq mtodych kobiet i mtodych mezczyzn, ktorzy dziatajg.
Ludzie ich po prostu zaczynajg postrzegac jako politykdw, ktérzy chcg negatywnie wptywac na
spoteczenstwo, ktorzy nie chcg zrobi¢ niczego dobrego. Mysle, Ze to bardziej przez to, Zze w naszym
kraju jest takie przeswiadczenie, ze politycy raczej nie chcq dziatac¢ dla dobra spoteczeristwa, a juz
tym bardziej dla spotecznosci lokalnej, tylko chcq zrobic¢ cos ztego — cos im zabrac i tak dalej. Wiec
w momencie, w ktérym faktycznie zaczetam byc bardziej rozpoznawalna — i to nie tylko wsrod oséb
miodych, lecz takze starszych — zapanowato przeswiadczenie, ze np. chce kogos zmanipulowac.
Ludzie przestali mnie postrzegac jako osobe, jako cztowieka, tylko bardziej jako dziataczke, ktéra
chce cos osiggngc dla swoich korzysci, a nie dla dobra ogétu. To byto bardzo bolesne, ale wiem, ze
to spotyka wiecej mtodych osob. | tez jest takie podejscie dorostych, ze po co my to robimy, ze
przeciez powinnismy sie uczy¢, ze nie zajmowac sie dziatalnoScigq spoteczng. Miatam tez taki
osobisty problem w szkole. Kiedy zaczetam dziata¢ spotecznie, nie wagarowatam, nie robifam
zadnych ztych rzeczy, tylko przeznaczatam czas na robienie czegos dobrego dla innych, to doroste
osoby zamiast mnie wspiera¢ czy by¢ dumne, ze majq ucznia, ktéry faktycznie chce zrobi¢ cos
wiecej, mocno takie dziatania ograniczali na rézne sposoby (...). Na szczeScie ta sytuacja juz sie
ustabilizowata, ale to wtedy byto dla mnie bardzo ciezkie. | to, ze zwykli ludzie zaczynajg cie
postrzegac nie jako cztowieka, ktéry ma takie same potrzeby jak oni. Nie jestesmy tylko osobami,
ktore wystepujqg w mediach i podejmujg jakie$ inicjatywy. JestesSmy tez zwyktymi ludzmi, ktorzy
spotykajg sie ze znajomymi, wyjezdzajg, majg swoje rodziny, wiec postrzeganie nas tylko jako
politykéw, ktérzy majg swoje konkretne poglady, jest krzywdzgce.
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K3: Miatam jedng nieprzyjemng sytuacje i to byto na samym poczatku, zaraz jak sie angazowatam
w szeroko rozumiang polityke. Bytam na jakim$ wywiadzie, ktéry byt w formie debaty, ktéra miata
byc¢ debatq mtodziezowg. Zostatam dobrana w tej debacie z mezczyzng, ktory miat mniej wiecej 30
lat, i uwazam, Ze to byto troche niesprawiedliwe. Juz pomijajgc to, ze moze faktycznie rzucitam sie
na gtebokg wode z tym wywiadem, ale to nie zmienia faktu, ze byty tam takie odzywki, ktére az
kipiaty brakiem szacunku. To byta debata czysto Swiatopoglgdowa, tam nie byto miejsca na
personalne odnosniki, a leciaty tam odpowiedzi w stylu: ,Widacé, Ze tutaj kolezanka sie pomylita”,
SWidac, Ze tutaj kolezanka nie wie, o czym moéwi”, ,Widac, Ze tutaj troszke za mtoda”. Takie gtownie
uwagi co do wieku i pfci. Jak juz 5 raz ustyszatam cos takiego podczas rozmowy, ktéra trwata moze
15 minut, to pamietam, ze poczutam sie strasznie zdeptana i potraktowana ze skrajnym brakiem
Sszacunku. Troche nie wiedziatam, co z tym zrobic, bo zostatam z tym sama. | myslatam, ze w sumie
tez zgodzitam sie na to... To byt taki negatywny aspekt tego, Ze sie na cos zgadzamy.

K4: W czasie strajkow kobiet organizowatySmy z kolezankg strajk w naszym mieScie w godzinach
szkolnych, jako Ze byto to gtéwnie kierowane do studentow i uczniéw. Kiedy zostato to ogtoszone w
mediach, to pojawito sie duzo komentarzy, ze powinno to byc traktowane jako wagary, Ze osoby,
ktore sg jeszcze w wieku szkolnym nie powinny angazowac sie w takie sprawy, bo nie majg wiedzy
i tak dalej. Nie byto to co prawda personalne, ale rzeczywiscie atmosfera byta wtedy bardzo napieta
i te komentarze jeszcze wzbudzity dosy¢ duze emocje. To byto bardziej w przestrzeni internetowey.

K7: Czasami trudno ludziom zrozumie¢, ze mozna pracowaC na rzecz spofeczenstwa, nie
otrzymujgc z tego tytutu gratyfikacji finansowej, wiec w kuluarach czesto sie styszy: ,Na pewno co$
z tego ma’.

K8: Zabolato mnie, gdy ustyszatam, ze jestem frajerkg i ze ludzi i Swiata nie zmienie, a moja praca
nie ma sensu. Pracuje w dzielnicy z tzw. problemami, gdzie kilka lat temu rozpoczat sie proces
rewitalizacji, a na efekty pracy tzw. miekkiej trzeba czekac kilka, kilkanascie lat.

K10: Pojawit sie kiedys jeden — mysle, ze nieprzemyslany — komentarz po jednej z imprez. Ktos
napisat, ze mozna by pomysle¢ o obecnych mieszkaricach wsi (...). Byt to komentarz oczywiscie
osoby, ktora ani nie byta zaangazowana w przygotowania do imprezy, ani tez w nigj nie
uczestniczyta.

K9: Niezadowolenie — cztowiek poswieca sie, organizuje, przeznacza ogrom Swojego czasu i
styszy, ze Zle, ze beznadziejnie, ze nie wzieto pod uwage czyjegos gtosu, ktory oczywiscie nie byt
wyrazony. | to jest najbardziej denerwujgce, ze o tym, Ze czego$ nie uwzglednitam, nie wzietam pod
uwage, dowiaduje sie od osoby trzeciej. Czyli sg to uwagi z offu, gdzie one powinny by¢ wyrazone
wprost (...). Krytyka od osob, ktére sa zaangazowane, jest konstruktywng krytyka i ona jest fajna.
Natomiast krytyka od tych, ktérzy nigdy nic nie zrobili, natomiast wiedzg, jak co$ powinno wyglgdac,
a palcem nie kiwng i gdy ona jest jeszcze przerzucona na forum publiczne i zaczyna zy¢ swoim
zyciem — to nie jest fajne (...). To podcinanie skrzydet przez osoby, ktére w zaden sposob nie sg
zaangazowane, ale krytykowac¢ potrafia (...). Te osoby, ktére sg zaangazowane, nie bedg
krytykowac, tylko pomogg (...) i jak ustyszysz kilka takich gtoséw krytycznych (bo jeden gfos nie
zrobi sprawy, ale kilka juz tak), to zaczynasz sie zastanawiaé, ze moze majq racje, moze Zle to
zrobitam (...).

Czy ktos kiedys potraktowal Cie/traktuje Cie inaczej tylko
dlatego, ze jestes kobieta? Kto to byt? Co to byla za sytuacja?
Chcesz o niej opowiedziec¢?

Wiekszos¢ uczestniczek nie przypomina sobie sytuacji, w ktérej bezposrednio doswiadczyta dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢. Sposrod badanych 2 osoby przytoczyty przyktady: 2dotyczyly réwiesnikéw, a 1odnosit sie bezposrednio do

dziataczki.
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K5: Nie miatam takiej sytuacji, przynajmniej sobie nie przypominam, zeby miata ona miejsce, na
pewno nie w kontekscie mojej dziatalnosci w samorzadzie lokalnym. Ale wiem, ze np. juz na
szczeblu krajowym sg dziewczyny, ktore takich sytuacji doswiadczajg.

K6: Chyba moge powiedzieé, ze na cate szczescie nie przypominam sobie takich sytuacji.

K4: Wydaje mi sie, ze nigdy nie miatam takiej sytuacji. Jedyne, co sobie przypominam, to moze
Jjakies ataki na catg organizacje, na zasadzie jakichs krzykow, ktére sie styszy podczas marszu
kobiet. Ale takiej stricte do mnie, to nie miatam na szczescie.

K3: Nie, nie miatam takiej sytuacji.

K1: Bytam swiadkiem dwoch takich sytuacji. Na wuefie nauczycielka zwrécita uwage mojemu
koledze: zapytata sie go, czy jego spodenki nie sq przypadkiem zbyt obciste. | bytam naprawde
zaskoczona, bo dziewczyny zawsze noszq legginsy i nikt nie ma z tym problemu, a sq to spodenki
totalnie obciste. A jak chtopak takie nosi, to juz to zwrocito uwage nauczycielki. | druga sytuacja,
jesli chodzi o dziewczyne ze szkoly: jeden z nauczycieli (mezczyzna okofo piecdziesigtki) kazat sie
dziewczynie ubrac, bo nosita T-shirt i nie miata pod nim stanika.

K2: Moja sytuacja nie dotyczy stricte dziatalnoSci spotecznej (...). Bytam pierwszy raz w salonie
samochodowymi zostatam megastabo potraktowana. Czutam sie tak, ze po pierwsze jestem
dziewczyng i przysztam sobie kupi¢ auto, a po drugie, Zze jestem mtoda i pan uwaza, ze nie mam
pieniedzy, wiec trace jego czas. | dopiero jak juz jeZdzitam z nim tym autem, bo chciatam je
zobaczyc, to zapytat, czym sie w ogdle zajmuje. Wtedy jakby zrozumiat, Ze mnie na to auto stac.
Jak zaczetam z nim rozmawiaC, jakie warunki leasingowe mnie interesujga, wykazatam sie jakas
wiedzg i kompetencjami, pokazatam, ze nie jestem osobg, ktéra przyszta z ulicy, tylko wiem, po co
przysztam i jakie informacje chce uzyskac, to byt bardziej skory do rozmowy. Ale np. powiedziat do
mnie taki tekst, gdy pytatam o jakies$ auto, ktore jest dostepne: ,To ma dobre wyposazenie, ale to
nie jest wazne. Wazne, zeby sie pani do koloru przekonata”. O co chodzi? Gdy kupuje samochdd,
to dla mnie nie jest wazne, jaki on jest, tylko jaki ma kolor? Gdyby przyszedf jakis chiop, usiadtby i
powiedziat doktadnie to samo co ja, to na pewno ten pan nie powiedziatby mu: ,Wazne, zeby pan
byt przekonany do granatowego, zeby sie panu kolorek podobat”. Poczutam sie troche
zazenowana. ldziesz kupowac¢ auto —to jest mndéstwo kasy i duze zobowigzanie finansowe. |
styszysz o tym, zeby sie kolorek podobat i troche sie czutam...Na co dzieri czuje sie dobrze sama
ze sobg, a tutaj dyskutuje z panem o kolorku. Moze nie mam jakiej$ superwiedzy z zakresu
motoryzacji, ale interesujg mnie parametry tego, co kupuje, a nie tylko kolorek. Jeszcze on to
powiedziat takim tonem, zdrobnieniem. To nie byfo: ,Czy podoba sie pani kolor samochodu?”
normalnym tonem (...). PéZniej uzyskatam informacje, ktére chciatam, ale faktycznie poczutam sie
troche tak, jakbym nie byta rbwnym partnerem do rozmowy. | wiem, Ze jakbym przyszta z osobg
starszg, np. z mama, i to ona by kupowata ten samochod, to uwazam, ze bytaby inaczej traktowana
niz ja. To jest jakby kwestia wieku.

K7: Nie przypominam sobie takiej sytuacji. Zreszta znam swojg warto$¢ i tego rodzaju insynuacje
raczej nie robig na mnie wrazenia.

K8: Nie zawsze jestem traktowana powaznie, szczegdlnie przez starszych panéw z tzw. dawnej
epoki. Panowie, tzw. dziatacze, nie traktujg mnie powaznie, ale ja ich tez nie. Te sytuacje majg
miejsce, gdy planuje z nimi zorganizowac jakies otwarte wydarzenie. Mamy zupetnie inne wizje i
pomysty.

K9: Na co dzienn staram sie tego nie zauwazac. Nie widze takiego traktowania w Zadnych
sytuacjach (...).

SAMO y
RZADNE



N

ww.laboratoriumzmiany.org

Czego potrzebujg kobiety, aby lepiej/skuteczniej dziataé? Co
by je wspomogto?

W wypowiedziach uczestniczek pojawia sie przede wszystkim potrzeba wsparcia ze strony osob dorostych (np.
nauczycieli/nauczycielek, opiekundéw/opiekunek), wyrozumiatosci wobec popetnianych btedéw wynikajacych z braku lub
matego doswiadczenia, szacunku do potrzeb mtodych ludzi, réwnego traktowania. Jedna z uczestniczek zwrdcita
uwage na potrzebe wzajemnego wspierania si¢ kobiet.

K5: Mysle, Ze jesli to jest np. samorzgd uczniowski albo mtodziezowa rada, to bardzo wazne jest
wsparcie merytoryczne ze strony naszych poprzednikéw plus ze strony tych oséb, ktére sq jakby
nad nami, czyli w przypadku samorzadu uczniowskiego — np. dyrekcji, opiekuna samorzgadu, a w
przypadku miodziezowej rady — opiekuna tej rady czy kogos z urzedu, kto sie zajmuje tq radq. To
szczegdlnie wazne, zeby motywowac mtode osoby do dziatania i traktowac sie w sposob rowny,
czyli zeby nie byto takich sytuacji, w ktérych moglibysmy np. poczuc, ze nasze potrzeby nie sq
wazne, czy ze w ogole nie bedzie rozwazane to, Zeby cos zrobi¢, aby zyto nam sie lepiej w danym
miescie czy w danej spotecznosci. Czyli nie tylko wsparcie merytoryczne, ale tez takie, ze mozna
sie zgtosi¢ z jakims$ problemem, porozmawiac. To bardzo wazne na poczatku jakiejs dziatalnosci —
nie tylko w samorzgdzie czy mfodziezowej radzie, ale w jakiejkolwiek organizacji spotecznej czy
pozarzgdowej. | takie wsparcie od dziewczyn dla dziewczyn. Dzisiaj kobiety sq w stosunku do siebie
bardzo zawistne. Zaryzykuje uzycie tego stowa, ale wydaje mi sie, ze zazdroScimy sobie np. tego,
ktora z nas wyglada lepiej, i porownujemy sie do siebie nawzajem. A jakby zapominamy o tym, ze
kazda z nas jest wyjgtkowa na swoj sposob i ze powinnysmy sie razem wspiera¢ w tym wtasnie, ze
jesteSmy kobietami, a zamiast tego zaczynamy zauwazac te wszystkie nasze niedoskonatoSci,
zaczynamy je sobie wytykac. Mysle, ze taka kobieca solidarnosc jest szczegolnie wazna, zwtaszcza
jesli chodzi o mtode dziewczyny. WSsréd nich to wytykanie sobie jakich$ rzeczy czy nienawis¢ do
siebie sg bardziej obecne niz wsrod kobiet dorostych, ktdre dojrzaty do tego, Ze jednak takie cos nie
ma sensu.

K1: Mysle, ze potrzebne jest wsparcie ze strony dorostych. Odkad zostaliSmy samorzadem, to
opiekun samorzgdu nie angazuje sie za bardzo w dziatania. A gdy przychodzimy z jakims
pomystem do dyrekcji i méwimy, Ze chcielibySmy na co$ pienigdze, to pani méwi, Zze mozemy
stéwke wyciagnac¢ od rady rodzicow i nie ma nic wiecej, mozna pisac granty, zgtosic sie po pomoc i
Jjakby nie ma wsparcia ze strony takich autorytetow. Nie doswiadczytam tego, zeby ktos mi dawat
Jjakie$ wskazowki. A jak zostat wybrany nowy samorzad, to spisatam mu liste, z kim
wspofpracowalismy, z czego korzystaliSmy, zeby mu byto tatwiej, Zzeby miat lepszy start i mégt od
razu dziatac.

K6: Jestesmy ludZmi mtodymi, caty czas sie uczymy i na pewno zdarzajg sie sytuacje, w ktérych
zabraknie nam doswiadczenia Zzyciowego. Dobre bytoby to, gdyby inni dawali nam takg swiadomos¢
i pewnego rodzaju wsparcie mentalne: ,Dobrze, Zze probujesz’, ,Probuj — mozesz popetnia¢ btedy”.
Wiadomo, one sie bedq zdarzaty, ale mimo wszystko takie wspieranie to juz jest jakis krok. Taka
Swiadomosc¢, Zze kazdy te bfedy popetnia, a nie napedzanie sie, ze ,Widzisz i po co probowaftes,
skoro tak czy siak nie wyszto”.

K7: Dodatabym do tego, co zostato powiedziane, Zze potrzebujg akceptacji podejmowanych dziatan,
wsparcia zyczliwych osob, przychylnosci urzednikéw czy tez samorzgdowcow i odpornosci na stres.

K8: (...) wsparcia, najlepiej innych kobiet. Spotkari, rozmow, wizyt i szkolen, gdzie poznaje sie inne
kobiety-aktywistki. | moze jeszcze szkoleri motywacyjnych i sieciujgcych.

K10: Zaangazowania innych. Zauwazytam, ze chetni do pracy sq zawsze ci sami, a od
negatywnego komentowania sg ci, ktorzy nic nie robili.

K4: Z mojego doswiadczenia wynika, ze jesli byly jakie$ protesty organizowane np. dla dziewczyn,
to o wiele tatwiej byto je zorganizowac z pomocg 0s6b decyzyjnych, ktore byly kobietami i rozumiaty
potrzebe organizowania takich spotkan czy realizowania projektow, wiec ewentualnie wieksza
liczba takich os6b na wysokich stanowiskach bytaby plusem.
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K9: Odcigzenia. Czesto kobiety traktujg prace spoteczng jako odskocznie (...) od rol im
przypisanych, od normalnego, codziennego trybu. Jak wszystkie kobiety, potrzebujemy odcigzenia
od dzieci (...). Czy potrzebujg wsparcia meskiego? Chyba nie, juz nie. Nam, kobietom, jest chyba
tatwiej, mamy te umiejetno$c — i to jest nasz duzy atut — ze potrafimy zatatwiac kilka rzeczy naraz i
potrafimy to ogarngc. Mezczyzna, jak styszy odpowiedzZ ,nie” na pytanie — to nie. Nas nie da sie
sptawic jednym ,nie” (...). Kobiety: ,A czemu nie? A moze by sie pot dato zatatwi¢? A jak juz jedna
czwarta, to moze jednak pot?” — jestesmy bardziej pod tym wzgledem zaradne, wytrwate, po prostu
drgzymy.

A czego powinny unikac?

Uczestniczki zwracaly uwage, by unikac: niestuchania siebie, konfliktéw interpersonalnych, robienia wszystkiego
samodzielnie, zapominania o sobie i swoich potrzebach.

K3: Powiedziatabym, Zeby unikac niestuchania siebie. | zastanowi¢ sie, czy jak wezme sobie
kolejng rzecz na gtowe, to czy to mi postuzy, czy jest to tego warte. | Zeby w miare Swiadomie
dziata¢ w zgodzie ze soba.

K5: Unikania konfliktow przede wszystkim, czyli niebycie konfliktowym i niestawianie swojego
zdania ponad zdanie innych, czyli tez stuchanie innych oséb. Mysle, zZe to jest bardzo wazne. Takie
bycie spokojnym i rozsadnym w swoich dziataniach. W momencie, w ktorym juz sie bardziej
rozpedzamy, mamy wrazenie, ze mozemy zrobi¢ wszystko, a wazne jest tez, zeby znalez¢ czas dla
siebie, czas na odpoczynek. To jest istotne, zeby przede wszystkim zadbac o siebie, a nie mysle¢
caly czas o innych. | by¢ tez gofowym na to, zeby poprosi¢ o pomoc, bo sie zdarza tak, ze Zle
oceniamy swoje mozliwosci i nie jesteSmy w stanie sie z czym$ wyrobic. | nie Zy¢ w przekonaniu, ze
jest sie ojcem sukcesu i wszystko trzeba zrobi¢ samodzielnie, bo tylko wtedy to ma dla mnie
wartos$¢, jesli zrobie to od poczgtku do korica sama, nawet jesli dziatam na niekorzys¢ catego
projektu, w ktory jest zaangazowanych wiecej 0séb. A ja musze to zrobi¢ sama, zeby sobie co$
udowodnic.

K10: Chyba muszg unika¢ oséb negatywnie nastawionych do danego przedsiewziecia (...).

K9: Bycia obrazalskg (...). Trzeba umiec przetkng¢ gorzka pigutke i udawac, ze sie jej nie dostafo
(...). Ludzie bardzo czesto mdwig rézne rzeczy, nawet niechcgcy, ktore sq nietaktowne albo
przykre, i czasami trzeba umie¢ puscic¢ je mimo uszu, zapomniec o nich, a na pewno nie mozna sie
obrazac.

Co Cie motywuje do dziatania? Co sprawia, ze Ci sie chce? Co
Ci daje site?

Tutaj wérdd wypowiedzi pojawiaty sie: satysfakcja z udanej inicjatywy, wspotpracownicy /wspotpracowniczki i ich
zaangazowanie, swiadomos¢ swojego celu, lubienie swojej dziatalnosci, swiadomos¢ wplywu na otoczenie, rozwoj
osobisty, poczucie posiadania waznego i znaczacego gtosu, aprobata spoteczna, poczucie przynaleznosci do aktywnej
grupy.

K4: Mnie zawsze motywuje satysfakcja. Jezeli dana inicjatywa sie udafa, to jeszcze bardziej
napedza mnie to do kolejnego dziatania. | druga rzecz to ludzie, z ktérymi wspodtpracowatam, bo
Jezeli widziatam po nich, ze im sie chce, to mi sie automatycznie tez chciafo. A jezeli widziatam, ze
im sie tak Srednio chce albo w ogdle, to wtedy mi jako liderce ten entuzjazm spadat. Ale wydaje mi
sie, Ze trzeba wiedzie¢, po co sie co$ robi i dzieki temu pomimo réznych trudnosci idzie sie do
przodu.
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K5: Mysle, ze przede wszystkim ludzie ze wzgledu na to, ze lubie robi¢ co$ dobrego dla innych,
lubie, kiedy moge cos$ zmieniac na lepsze, to, ze moge w jakis sposob utatwi¢ komus zycie. A przy
tym wszystkim mozemy realnie zmieni¢ otaczajgcq nas rzeczywistos¢ lokalng. To jest dla mnie
bardzo motywujace.

K3: Dla mnie w duzej mierze motywujgce jest to, Ze czuje, Ze nie stoje w miejscu i kazde dziatanie,
ktore podejmuje, posuwa mnie do przodu. Jesli chodzi o samorozwdj, to na pewno tez satysfakcja. |
ludzie oraz radosc¢ z tego, co robie. Ciesze sie, ze mam gfos i miejsce, gdzie moge cos$ z tym
gfosem zrobic, ze moge dofozy¢ swojg cegietke do wigkszej catosci. Ale tez bym powiedziata, ze
ludzie — taki ogoiny entuzjazm, jesli chodzi o dziatanie. (...) | nawet nie muszg oni pomagac przy
dziataniu, ale jak widac ich wyrazng aprobate, to zdecydowanie to motywuje. | jeszcze spotecznos¢
ludzi dziatajgcych w opolskim — to naprawde bardzo przyjazne osoby. Dyskusja, wizja na temat
jakichs problemdéw czy planéw na przysztosc to jest cos, co stymuluje i daje satysfakcje, ze robie
cos dla spotecznosci, rozwijam sie i to potem moze owocowac.

K2: Dla mnie duzg role odgrywa pozytywny feedback, np. po przeprowadzonym projekcie. (...) to
daje takq duzg motywacje do dziatania. | taka spotecznosc, ktoéra sie tworzy, bo w polityce
miodziezowej jest pewna liczba 0sob, ktora bierze udziat w podobnych inicjatywach i tez motywuje
do dziatania i dodaje energii.

K7: (...) realizowane inicjatywy i zadowolenie ich odbiorcow.

K10: Zadowolenie otoczenia dodaje skrzydet.

Czy sq jakies stowa, wypowiedzi innych, ktére sprawiajq, ze
czujesz sie doceniona? Czy jest cos, co chciatabys styszec,
zeby poczuc sie doceniong i spetniong?

Uczestniczki byty zgodne, ze bardzo czesto wystarczy im stowo ,dziekuje” czy usmiech zadowolonej osoby bioracej
udziat w ich inicjatywach, ze nie oczekujg wielkiej gratyfikacji i wdziecznosci.

K6: Czasami to moze by¢ nawet takie zwykte ,dziekuje”. Jak organizuje sie np. zawody z siatkowki
dla wszystkich klas, to jak ktos podejdzie i powie albo ustysze, Zze rozmawia o tym z kims$ innym, Ze
to byt fajny czas, to jest to na pewno stowo wsparcia; ludzie sq zadowoleni z tego, co sie zrobito. |
takie podziekowanie. Zdarzajg sie tez sytuacje negatywne i one najczesciej sq anonimowe, Ze np.
ktos na szkolnym spotted pisze: ,Kto to wymyslit?”, ,Jak to sobie wyobrazacie?” i tak dalej. Nikt nie
odwazyt sie tego nigdy powiedzie¢ w twarz, tylko zawsze to byto anonimowe.

K2: To nawet nie muszg by¢ stowa. Czasami wystarczy zobaczy¢ usmiech na twarzy uczestnika
czy osoby, do ktorej miata trafi¢ dana inicjatywa. Jesli widzimy, ze ta osoba szczerze sie usmiecha,
to jest to pewnego rodzaju motywacjg i prawdziwym podziekowaniem. Nikt nie musi wychodzi¢ z
ttumu i moéwic ,Tak, Swietnie, Ze to zrobites”. Wiadomo, to tez bytoby mite, ale sam szczery usmiech
potrafi powiedzie¢ bardzo duzo.

K9: (...) pochwata. My, kobiety, chyba bardziej potrzebujemy pochwat niz mezczyzni. Bardziej
potrzebujemy tego doceniania, dostrzezenia, ze cos zrobitySmy dobrze, ze to jest fajne,
wartosciowe, zauwazalne. Nie musi by¢ tego nie wiadomo ile, tylko takie jedno dobre stowo,
zauwazenie, ze ktos widzi naszg prace i jq docenia.
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Czego mozna zyczy¢ aktywnym kobietom i dziewczynom?
Czego zyczytabys sobie?

Sity, wytrwatosci w dazeniu do zatozonych celéw, by sie nie zniecheca¢, gdy wystgpig trudnosci, wiary w siebie,
nieprzejmowania sie negatywng opinia, gdy pojawi sie niepowodzenie, tylko przeanalizowania go na spokojnie,
odpoczynku, dawania sobie czasu przed rozpoczeciem nowego projektu, solidarnosci, kreatywnosci, pamietania, ze
wszyscy/wszystkie mierzymy sie z podobnymi problemami oraz wzajemnego wsparcia, poczucia sensu, pozytywnych
ludzi wokot siebie — tego uczestniczki zyczg sobie i innym aktywnym osobom.

K5: Przede wszystkim duzo sity i wytrwafoSci w dgzeniu do zaftoZzonych celéw, Zeby sie nie
zniecheca¢ w momencie, w ktérym albo spotykamy sie np. z jaka$ negatywng opinig, albo kiedy co$
na poczatku nie wychodzi, nie jest idealnie dopracowane. Mysle, Zze dzigki takiej wytrwatosci, sity i
wiary w siebie mimo wszystko jesteSmy w stanie w przysztosci cos osiggngc. | nieprzyjmowanie sie
negatywng opinig, z ktérq czesto musimy sie mierzyé. (...) Tego bym zyczyta wszystkim osobom,
ktore zaczynajq swojq Sciezke zwigzang z aktywizmem. Oczywiscie w Zyciu te cechy tez sg bardzo
przydatne i wazne.

K6: (...) jak zdarzy sie jakie$ niepowodzenie, to przezyc to sobie na spokojnie, potem poszukac, co
mogto pdjs¢ nie tak z naszej strony. Mnie duzo dobrego robi to, jak po projekcie sobie porzgdnie
odpoczne i sie zresetuje. Staram sie tez nie wskakiwac z jednego projektu w drugi czy prowadzic¢
ich symultanicznie. Daje sobie czas, zeby potem w kolejne dziatanie wej$é z dobrg energig. Zycze
tez tego, zeby zawsze wracac do dziatania i sobie przypominac fajne sytuacje.

K3: Trzeba takiej solidarnosci. Jesli spotykamy sie w damskim gronie, to rzeczywiscie niektére
sytuacje mogg antagonizowac czy niektére kobiety przyjmujq takg postawe. To tez jest wazne, Zeby
sie w tym nie zatraci¢ i pamietaC, ze mierzymy sie z podobnymi problemami. Takie wzajemne
wsparcie jest bardzo wazne.

K2: Zeby caty czas mie¢ poczucie, ze to, co robimy, ma sens i ze ma jakis$ odbiér, ze ktos chce nas
wystuchac. | pozytywnych ludzi, ktérzy razem z nami chcg robic jeszcze wieksze rzeczy.

K7: Niegasnacej wiary w ludzki potencjat i kapitat.
K8: Wspierajgcych ludzi wokét siebie.

K9: Sity i takiego rozciggacza czasu jak miata Hermiona, zeby dato sie zrobi¢ wiecej. Widze wiele
kobiet, ktére chcg wiecej robié (...). Zeby dziataé na wsiach trzeba cos poswiecic (...). | cierpliwosci,
i szczescia, zeby gdzies w odpowiednim momencie dotrze¢ do decydentdw, pieniedzy. | dobrych
ludzi wokét siebie — to jest chyba najwazniejsze. Jak sie ma dobrych ludzi wokot, to mozna gory
przenosic.
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PODSUMOWANIE

W ramach niniejszego raportu wykonano 3 badania: badanie ankietowe, wywiady indywidualne i badanie fokusowe.
Ich celem bylo przyblizenie obrazu kobiet, kiére podejmuja lokalng dziatalno$¢ samorzadowa w réznej formie.

Podsumowujac: badanie iloSciowe wykonane na probce 108 oséb dotyczyto nakreslenia obrazu aktywistki w
spotecznosciach lokalnych. Wyniki pokazaty, Zze najwigcej badanych kobiet mieszka na wsi, a sredni staz dziatalno$ci
spotecznej liderek wynosi 11 lat. Tylko 36% dziataczek lokalnych dostaje jakiekolwiek wynagrodzenie za swojg prace.
Kobiety najczesciej angazujg sie w aktywnos$¢ spoteczng od 3 do 8 godzin w tygodniu. Z badan wynika, ze mezczyzni
bardziej niz kobiety oceniajg dziatalno$¢ samorzadowg jako Sciezke kariery, by¢ moze dlatego, ze ponad 60% z nich
otrzymuje za nig wynagrodzenie, nawet czesciowo. Badane kobiety doswiadczajg wiekszych trudnosci ekonomicznych
niz mezczyzni.

Wyniki pokazaty takze dodatnig istotng korelacje miedzy poczuciem spetnienia a Skalg Uogélnionej Wiasnej
Skutecznosci oraz ujemng korelacje miedzy uogdélniong wtasng skutecznoscig a poczuciem wypalenia liderek.

Ponadto dokonano klasyfikacji jakosciowych odpowiedzi badanych kobiet i wykazano, ze najczesciej wskazywaty one
na takie trudnosci w dziataniu, jak brak funduszy, brak miejsc na spotkanie i nieche¢ ludzi oraz wtadz do wspotpracy.
Badane liderki do dalszego rozwoju potrzebujg finanséw, ludzi do wspotpracy oraz innych organizacji pozarzgdowych i
wspotpracy z nimi. Na dalszych miejscach wymieniaty takie elementy, jak wspotpraca z wtadzami, szkolenia czy wiecej
czasu. Badane kobiety najbardziej potrzebujg wsparcia, pieniedzy na dziatalnos¢ i rownego traktowania. Ponadto w ich
wypowiedziach pojawiajg sie takie kwestie, jak akceptacja, szkolenia i motywacja do dziatania.

W badaniach indywidualnych kobiet wyrézniono wiele form dyskryminacji, takich jak dyskryminacja ptacowa,
dyskryminacja w zakresie obsadzania stanowisk, hejt w internecie, seksizm tradycyjny i technologiczny, twarzyzm,
komentowanie w trzeciej osobie, pomijanie gtosu kobiet, lekcewazenie, odmawianie przestrzeni na wypowiedz i
podcinanie skrzydet. Liderki doswiadczajq takze odbierania im merytorycznos$ci, nieuzywania form zenskich, pomijania
w witaniu sie i docenieniu oraz ignorowania. Te kategorie obejmujg rézne sytuacje, w ktérych dziataczki sg
dyskryminowane na podstawie swojej ptci i ktére uniemozliwiajg im petne wykorzystanie swojego potencjatu w zyciu
zawodowym i spotecznym.

Podsumowujac powyzsze badania, mozna stwierdzi¢, ze kobiety zaangazowane w dziatalnos¢ lokalng napotykajg wiele
trudnosci, zaréwno zwigzanych z otoczeniem, jak i z wtasnymi motywacjami i swojg sitag wewnetrzng. Wsrdd czynnikow
zewnetrznych i relacyjnych, ktére wplywajg na wystgpienie przeszkdéd w podejmowaniu dziatan spotecznych przez
kobiety, wymieniono m.in. brak wsparcia ze strony rodziny i bliskich, stereotypowe wizerunki ptci, bierno$¢ spoteczna, a
takze brak poczucia wspélnoty i otoczenie, ktére nie zacheca do podejmowania dziatan spotecznych.

Drugim obszarem, ktory wptywa na pojawienie sie trudnosci w dziatalnosci lokalnej kobiet, sg czynniki zwigzane z ich
wiasnymi motywacjami i sitg wewnetrzng. Kobiety czesto mierzg sie z takimi wyzwaniami, jak poczucie zagrozenia w
rywalizacji politycznej z mezczyznami, klopoty z zachowaniem réwnowagi w zyciu osobistym i zawodowym, poczucie
niedocenienia czy problemy z uzyskaniem wsparcia ze strony innych organizacji spotecznych.

Trzeci obszar czynnikow wptywajacych na wystapienie trudnosci w dziatalno$ci lokalnej kobiet to te socjoekonomiczne i
instytucjonalne. Wspierajgce kategorie wskazywane przez osoby badane to m.in. docenienie i zauwazenie przez
instytucje, wczesne doswiadczenia dziataczek, a takze wsparcie finansowe ich przedsiewzie¢ i stabilnos$¢ finansowania
organizacji oraz podejmowanych inicjatyw spotecznych. Jednakze na aktywnos$¢ liderek ma wptyw takze wiele
negatywnych czynnikow, takich jak ignorowanie ich dziatan przez samorzady, brak oséb mtodych, wplatanie sie w walki
polityczne, decyzje zapadajgce z gory przez instytucje bez podjecia dialogu oraz nadmiar formalnosci i dokumentac;ji.

Wszystkie te kwestie przektadajg sie na nizszg reprezentacje kobiet w dziatalnosci lokalnej, co skutkuje mniejszg
réwnoscig ptci i mniejszym wplywem kobiet na decyzje podejmowane w ich spotecznosciach. Dlatego wazne jest, aby
zwroci¢ uwage na te trudnosci i stworzy¢ odpowiednie warunki dla kobiet, ktére zachecg je do zaangazowania sie w
aktywnos$¢ spoteczng i polityczna.
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W badaniu fokusowym przeprowadzonym na grupie 20 liderek uczestniczki wymienity cechy, ktére uwazajg za istotne
w dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa. Wskazano takze na trudnosci zwigzane z kwestionowaniem celu ich
dziatalnosci przez osoby doroste oraz z brakiem otwartosci oséb decyzyjnych na wystuchanie potrzeb i motywac;ji
miodych ludzi. Uczestniczki potrzebujg wsparcia i wyrozumiatosci ze strony dorostych oraz wzajemnego wsparcia
kobiet. Ponadto bycie kobietg — i to mtodg — utrudnia podejmowanie dziatan, powazne traktowanie przez innych i
otwarto$¢ w komunikacji. Wigkszo$¢ dziataczek nie przypomina sobie sytuacji, w ktorej bezposrednio doswiadczyta
dyskryminacji, 2 z nich jednak przytoczyty przyktady dyskryminacji ze strony réwiesnikéw. Jednoczesnie pomocne dla
kobiet w ich dziatalnosci jest wsparcie i wyrozumiato$¢ ze strony osdb dorostych, takich jak nauczyciele, opiekunowie
czy opiekunki. Badane zwracaty uwage, by unikaé niestuchania siebie, konfliktéw interpersonalnych, robienia
wszystkiego samodzielnie oraz zapominania o sobie i swoich potrzebach. W kwestii motywacji do dziatania wypowiedzi
uczestniczek wskazywaly na takie elementy, jak: satysfakcja =z udanej inicjatywy, zaangazowanie
wspotpracownikéw/wspoétpracowniczek, $wiadomosé swojego celu, lubienie swojej dziatalnosci, $wiadomos$¢ wptywu na
otoczenie, rozwdj osobisty, poczucie posiadania waznego i znaczgacego gtosu, aprobata spoteczna oraz poczucie
przynaleznosci do aktywnej grupy.

Zalecenia

1. Jesli widzisz w miodej kobiecie, dziewczynce potencjat i che¢ do dzialania — nie podcinaj jej skrzydel!
Wzmacniaj ja, dopinguj, motywuj, stuchaj, pomagaj jej, doceniaj jej zaangazowanie, pomysty, prace. Pokaz, co
innego jeszcze mozna robi¢, ale nie zmuszaj jej do niczego. Jej ewentualne porazki traktuj jak lekcje— i tak tez
jej je ttumacz —dzieki ktorej dowiedziala sie czego$ nowego, ze cos nie dziata, ze trzeba co$ poprawic¢ albo
zrobi¢ inaczej, ze dzieki tej lekcji jest o krok do przodu, bo czegos$ sie nauczyta.

2. Jesli znasz kobiete, ktéra udziela sie spolecznie (niezaleznie od funkcji) — zauwazaj jej prace, doceniaj ja,
mow, jezeli tak uwazasz, ze jej praca jest potrzebna i warto$ciowa.

3. Wspieraj kobiety w dziatalno$ci samorzadowej. Kobiety sg bardziej narazone na trudnosci ekonomiczne

i nierownosci ptacowe lub nieodptatng dziatalno$¢ na rzecz srodowiska lokalnego. Warto zatem zapewni¢
kobietom wieksze wsparcie finansowe i promowac¢ ich inicjatywy, aby zapobiega¢ dyskryminaciji ze wzgledu

na pteé.

4. Zachecaj do rownego traktowania. Kobiety potrzebuja zaréwno tego, jak i motywacji do dziatania. Dlatego
istotne jest, aby przekonywac kobiety (szczegolnie mtode) do podejmowania dziatan spotecznych
i gwarantowa¢ im réwny dostep do zasobdéw i informacji.

5. Organizuj lub wspieraj szkolenia dla kobiet. Potrzebuja one wsparcia i kurséw, aby rozwija¢ swoje
umiejetnosci i zdolnosci w zakresie samorzadnosci. Dlatego warto organizowaé szkolenia dotyczace réznych
aspektow dziatalnosci spolecznej, takich jak zarzadzanie finansami, komunikacja, przywédztwo itp.

6. Zachecaj do wspotpracy. Kobiety potrzebuja wiekszej wspotpracy i wsparcia — tak indywidualnego, jak i ze
strony organizacji pozarzadowych. Dlatego warto mobilizowa¢ kobiety do wspétpracy lub wspieraé networking
miedzy organizacjami, aby zwiekszy¢ ich wptyw na spotecznos¢ lokalna.

7. Promuj dialog miedzypokoleniowy. Miode kobiety dzialajace na rzecz spotecznosci lokalnej czesto
spotykaja sie z kwestionowaniem celu ich dzialalnosci przez osoby doroste. Warto propagowac¢ dialog
miedzypokoleniowy, aby poprawi¢ wzajemne zrozumienie i wzajemne wsparcie.

8. Zachecaj do aktywnosci. Kobiety potrzebuja motywacji do dziatania i poczucia posiadania waznego,
docenianego glosu w spotecznosci lokalnej. Warto zatem mobilizowac¢ je do aktywnosci i udzielania sie w zyciu
spotecznym, aby zwiekszy¢ ich poczucie wplywu i motywacje do dziatania.
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NOTA O INSTYTUCJACH REALIZUJACYCH
PROJEKT

Fundacja Laboratorium Zmiany

Wzmacniamy dziewczyny w budowaniu wtasnej sciezki w zyciu, relacjach i pracy.

Fundacja Laboratorium Zmiany powstata w 2015 roku. Aktualnie nasz zespot liczy 10 osdb. Uczymy sig, szukamy
rozwigzan, wspieramy, eksperymentujemy, dajemy przestrzen. Chcemy dzieli¢ sie nasza wiedzg i doswiadczeniem,
ktore zdobywaty$my podczas wtasnej praktyki i uczestniczac w wielu specjalistycznych szkoleniach i kursach.

Czym sie zajmujemy w Laboratorium Zmiany?

Organizacja antykonferenciji

To nasza specjalnosé! Organizujemy konferencje, wykorzystujac metode otwartej przestrzeni i samoorganizacji grupy
uczestniczacej w spotkaniu. Antykonferencja ma swoj temat przewodni (ustalony przez organizatora/organizatorke), ale
o tematach rozmow i dyskusji decydujg osoby, ktére sie na niej pojawig. Dzieki temu wszystkie osoby uczestniczace
majg mozliwos¢ zabrania gtosu, dzielenia sie¢ swoim doswiadczeniem i pomystami, a takze zaplanowania kolejnych
dziatan. Spotkanie ma ustalong strukture i jest moderowane przez nasze trenerki.

Warsztaty dla mtodziezy

Mamy na koncie tysigce godzin spedzonych na warsztatach z mtodziezg. Najczesciej podejmujemy temat odwagi,
sprawczosci, aktywnosci obywatelskiej. Zastanawiamy sie, jak stereotypy wptywajg na nas i innych, jak reagowaé¢ w
trudnych sytuacjach, jak komunikowa¢ swoje potrzeby i oczekiwania, co nas ogranicza w byciu sobg — wspieramy
mtodziez w rozwoju i zachecamy do dziatania.

Warsztaty antydyskryminacyjne

Prowadzimy warsztaty antydyskryminacyjne skierowane do dorostych — studentéw/studentek, nauczycieli/nauczycielek,
pracownikow miodziezowych/pracowniczek mtodziezowych. Uczymy i trenujemy, jak wspiera¢ osoby, z ktérymi sie
pracuje, jak zwraca¢ uwage na ich potrzeby, jak reagowac¢ na przejawy dyskryminacji i jak tworzy¢ w swojej pracy
bezpieczng przestrzen dla wszystkich.

Wymiany miedzynarodowe dla miodziezy

Wymiany miedzynarodowe to mozliwos¢ kontaktu z réwiesnikami/réwiesniczkami z innych krajéw, zawarcia nowych
znajomosci, a przy tym udziatu w wielu dyskusjach i rozmowach na tematy, ktére sg nam bliskie. To krétkie wyjazdy
(najczesciej trwajace okolo tygodnia) z tematem przewodnim (np. wzmacnianie kobiet w $rodowiskach
zmaskulinizowanych) przeznaczone dla oséb w wieku 18-30 lat. W ramach programu Erasmus+ organizujemy
wymiany w Polsce i wysytamy naszg miodziez za granice.

(Wspot)tworzymy gry

Gry miejskie, planszowe — w grupach roboczych zastanawiamy sie nad celem gry, potrzebami grupy docelowej i nad
oczekiwaniami tworcow. W naszym portfolio mamy gre planszowg o odwadze dla dzieci i mtodziezy, gre planszowg
zwiekszajgcg poczucie sprawczosci dla dziewczyn, gry miejskie tworzone z myslg o przeciwdziataniu radykalizaciji
mitodziezy. Wiemy jak gry ,dziatajq” i jak je tworzyc¢.
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Tworzymy publikacje

Na swoim koncie mamy podrecznik metody Design Thinking, poradniki i broszury dotyczace przeciwdziatania
dyskryminacji, narzedziowniki, programy warsztatowe.

https://laboratoriumzmiany.org/

https://www.facebook.com/FLaboratoriumZmiany/
https://www.youtube.com/channel/UCeMkQX12JTGBaW4sT1HVDmg
https://www.instagram.com/laboratoriumzmiany/
https://open.spotify.com/show/3nkoXSNyA92sVjDHicEHre?si=fXKliZYdR46cHepH-V5ULg&nd=1

e-mail: zarzad@laboratoriumzmiany.org
Fundacja Laboratorium Zmiany
ul. Jana Sobieskiego 15

46-081 Dobrzen Wielki

KRS: 0000571454
NIP: 9910502051
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Stowarzyszenie ,,Europa luvenis”

Stowarzyszenie ,,Europa luvenis” powstato w 2014 roku z inicjatywy grupy miodych ludzi, lideréw mtodziezowych,
chcacych zacheci¢ mtodych do aktywnosci i rozwingé dziatania na rzecz miodziezy w wojewddztwie opolskim. W ciggu
ostatnich kilku lat przeszliSmy droge od organizacji mtodziezowej, probujacej swoich sit w lokalnych projektach, do
jednego z najbardziej doswiadczonych i aktywnych opolskich NGOso6w dziatajgcych na rzecz wsparcia mtodziezy

i rozwoju polityki mtodziezowe;.

W Stowarzyszeniu , Europa luvenis” wierzymy, ze miodzi ludzie moga i powinni kreowaé otaczajacg ich
rzeczywisto$¢. Majg potencjat i mozliwosci — wystarczy tylko stworzy¢ im ku temu odpowiednig przestrzen.

Dziatamy z mtodzieza i na rzecz mtodziezy. Wspieramy takze lokalne samorzady terytorialne w znajdowaniu rozwigzan,
ktoére beda sprzyja¢ rozwojowi mtodych w regionie. Wspdlnie staramy sie tworzy¢ ,Mtodziezowg Opolszczyzne”.

taczymy te potencjaly na wlasnym gruncie — naszg organizacje tworza miodzi ludzie i doswiadczeni (starsi wiekiem,
nie duchem!) pracownicy mtodziezowi. Dziatamy przede wszystkim w wojewddztwie opolskim, cho¢ w odpowiedzi na
lokalne potrzeby zdarza nam sie réwniez pojechaé ,w Polske”.

Dziatamy z mtodziezg i na rzecz mtodziezy — to bez watpienia. Ale pracujemy takze z ich otoczeniem — opiekunami,
nauczycielami, wtadzami regionu, miast czy gmin. By pomysty miaty szanse si¢ urodzi¢ i dojS¢ do realizacji. A
wspotpraca byta budowana na wzajemnych zaufaniu i szacunku.

W naszych dziataniach przyswiecaja nam wartosci i idee europejskie. Stawiamy na wspélprace
miedzynarodowa, wzajemne uczenie sie i wymiane dobrych praktyk.

https://www.europaiuvenis.org/
https://www.facebook.com/europaiuvenis/
https://www.instagram.com/europaiuvenis/
https://www.youtube.com/channel/UC-G7zRdj4Zw0O55dPjoi1qEQ

e-mail: info@europaiuvenis.org
Stowarzyszenie ,Europa luvenis”
ul. Konsularna 1/14

45-089 Opole

KRS: 0000506238
NIP: 7543085352
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Program Aktywni Obywatele — Fundusz
Regionalny

Program ma na celu wzmacnianie organizacji spotecznych w Polsce. Dziata na rzecz spoteczehstwa obywatelskiego,
dla ktérego réznorodno$¢ spoteczna, réwne traktowanie i dialog stanowig szczegdlng wartos¢. W ramach programu
organizacje pozarzadowe beda mogty ubiegac sie o dofinansowanie projektéw w nastepujacych obszarach:

1. Ochrona praw cztowieka (w tym kwestie zwigzane z réwnoscia pfci).

2. Dziatanie na rzecz ré6znorodnosci spotecznej i przeciwdziatanie wykluczeniu.

3. Budowanie kultury demokratycznej i zaangazowania obywatelskiego na poziomie lokalnym (w tym kwestie
zwigzane z ochrong srodowiska).

4. Wsparcie rozwoju sektora spotecznego.

Oproécz konkurséw grantowych zostang przeprowadzone réwniez dziatania edukacyjne zwiekszajace kompetencje
0s0b zwigzanych z sektorem spotecznym.

Umowa z Biurem Mechanizméw Finansowych w Brukseli na realizacje programu zostata podpisana 1 wrzesnia 2020
roku.

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny realizowany bedzie w latach 2020-2024 przez konsorcjum w
sktadzie: Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej (lider), Fundacja Edukacja dla Demokracji i Fundacja Rozwoju
Spoteczenstwa Informacyjnego.

Program jest finansowany przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
Jego budzet to 26 milionéw euro.

Program Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny jest jednym z dwdch programéw wspierajgcych organizacje
spoteczne w Polsce, a finansowanych ze srodkéw EOG. Siostrzany program Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy,
o budzecie 30 milionéw euro, realizowany jest przez konsorcjum w skfadzie: Fundacja im. Stefana Batorego (lider),
Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia” oraz Fundacja Akademia Organizacji Obywatelskich.

Szczegoétowe informacje na temat programu znalezé mozna na stronie:

https://aktywniobywatele-regionalny.org.pl/ oraz w mediach spotecznosciowych
https://www.facebook.com/aktywniobywateleregionalny/.
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OBRAZ AKTYWISTEK LOKALNYCH.
Raport z badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,Samorzadne - wspieranie
przywodztwa kobiet”

Niniejszy raport powstat w ramach projektu ,Samorzadne — wspieranie przywddztwa kobiet”
prowadzonego przez Fundacje Laboratorium Zmiany.

Projekt jest realizowany z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Regionalny finansowanego przez Islandie,
Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG i Funduszy Norweskich.
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