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WSTEP

Ten skrét z raportu oraz same badania i sprawozdanie z nich powstaty w ramach projektu ,Samorzadne — wspieranie
przywodztwa kobiet” realizowanego przez Fundacje Laboratorium Zmiany. Projekt jest finansowany jest przez Islandie,
Lichtenstein i Norwegie z Funduszy EOG i Funduszy Norweskich w ramach programu Aktywni Obywatele — Fundusz
Regionalny i zostat przygotowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem ,Europa luvenis”.

Czy znacie hasto ,miejsce przy stole”, ktére promuje wprowadzenie kobiet tam, gdzie podejmowane sag najwazniejsze
decyzje — czy to w zarzadzie, czy parlamencie? ,Jesli nie bedzie miejsca — przynies$ krzesto!” — brzmig odezwy do
kobiet, ktore maja je zachecac do sprawczosci i zdobywania wtadzy. Problem polega jednak na tym, ze
odpowiedzialnos$¢ jest nakladana na kobiety, kiedy to nie one sg problemem, a Zle zaprojektowany stot, czyli system.

Liderki lokalne i aktywistki od lat zmagajq sie z dyskryminacjg w samorzadowej polityce. Sottyski, dziataczki kot
gospodyn wiejskich, wdjcinie, radne, wolontariuszki — rozmawiaty$my z fantastycznymi dziataczkami z wojewo6dztwa
opolskiego i dolnoslgskiego, aby dowiedzie¢ sie wiecej o wyzwaniach, z ktérymi sie mierza, o tym, co im pomaga

w ich pracy, a co jg utrudnia.

W serii dziatan podejmowanych w ramach projektu ,Samorzadne — wspieranie przywodztwa kobiet” pomozemy
dziataczkom zregenerowac sie w wyjazdowym treningu wzmacniajacym i kregach — bezpiecznej przestrzeni do
dzielenia sie swoimi zmaganiami, udzielania i uzyskiwania porad oraz Swietowania nawzajem swoich zwycigstw.
Uswiadomimy tez ich otoczenie i damy organizacjom narzedzia do stworzenia nowego stotu, tworzgc materiaty
edukacyjno-antydyskryminacyjne: dla rad gmin i for mtodziezowych, dziataczek lokalnych i organizacji pozarzadowych
pracujacych ze srodowiskami samorzadow lokalnych. Z materiatéw stworzonych w ramach tego projektu dowiesz

sie m.in.:

- Co daje motywacje dziataczkom lokalnym, a co jg odbiera?
- Jak wspieraC swoje corki, aby byty kiedys liderkami
spotecznymi?
- Czego nie robic, jesli wychowujesz dzieci i jestes mama,
ojcem, nauczycielem, nauczycielkq? '
- Jak samorzgdy lokalne mogg wspierac lokalne aktywistki
w dziataniach na rzecz spotecznosci?
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W tym skrocie z raportu (kliknij) prezentujemy wnioski z rozmoéw z lokalnymi aktywistkami (pogtebionych wywiadow
indywidualnych IDI i zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI) oraz wyniki ankiety on-line.

W wywiadach indywidualnych porozmawiatysmy z 20 kobietami — liderkami, aktywistkami, dziataczkami spotecznymi.
Byly to przedstawicielki roznych funkcji spotecznych, m.in.: prezeska organizacji pozarzadowej, sottyska, wojcini, radna,
przewodniczaca kota gospodyn wiejskich, bibliotekarka, radna miodziezowa, cztonkini stowarzyszenia, wicedyrektorka
domu kultury. Kobiety byly w r6znym wieku (od 18 lat do 65 lat). Wszystkie udzielajg sie spotecznie na terenach wsi

lub matych miast.

Przeprowadzity$my tez 2 badania fokusowe. Pierwsze badanie objeto 6 kobiet bedacych w wieku do 25. roku zycia,
a drugie — 4 kobiety w wieku od 30. do 45. roku zycia. Wszystkie uczestniczki petnig w swoich $rodowiskach wiecej
niz 1 funkcje spoteczna, 6 z nich taczy prace w réznych instytucjach i organizacjach z nauka (jako uczennice

szkét srednich oraz studentki).

Ankiete on-line wypetnito 108 os6b dziatajgcych lokalnie: 88 kobiet, 18 mezczyzn i 2 osoby niebinarne. Ze wzgledu

na zbyt malg liczbe oséb niebinarnych do analiz ilosciowych wybrano kobiety i mezczyzn. Srednia wieku oséb

badanych to 42,5 lat (od 18. roku zycia do 69. roku zycia ).

Kluczowe pytania, na ktére chcialtySmy znalez¢ odpowiedzi, to:

s. 5 Co motywuje do dzialania lokalne
aktywistki?
s. 6 Co demotywuje lokalne liderki?

SPIS TRESCI

s. 7 Jak postrzegane s kobiety aktywne
spotecznie? Czy rézni sie to od tego, jak
postrzegani sga mezczyzni aktywni spotecznie?
s. 7 Z jakimi formami dyskryminacji spotykajq
sie kobiety, ktore sa zaangazowane spotecznie?
s. 9 Jaka ,,powinna” by¢ lokalna liderka? Jakie
jej cechy pomagaja, a jakie przeszkadzaja

w aktywnosci?

s. 10 Czego potrzebuja lokalne dziataczki?

SAMO \
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Co motywuje do dziatania lokalne aktywistki?

Na podstawie 20 wywiadéw indywidualnych zebratysmy i sklasyfikowaty$my czynniki motywujgce do dziatania,
najczesciej wymieniane przez uczestniczki.

Wsrod 11 pozytywnych czynnikéw znalazly sie: poczucie wspélnoty; poczucie wplywu; energia do dziatania; wiara
w siebie i swoje pomysly; docenienie, zauwazenie i nagrodzenie pracy; wczesne doswiadczenia (wspierajgce
otoczenie w pierwszych etapach zycia); emocjonalnos¢; kontakt z ludzmi; wsparcie otoczenia; wsparcie bliskich;
wsparcie emocjonalne.

Chciatysmy poszerzy¢ ten temat w wywiadach grupowych, dlatego zapytatysmy liderki, co sprawia, ze chce im sie
dziata¢. Jakie elementy wymieniaty?

. satysfakcja z udanej inicjatywy . Swiadomos$¢ wpltywu na otoczenie
« wspotpracowniczki, wspoétpracownicy . rozwoj osobisty
i ich zaangazowanie . poczucie posiadania waznego i znaczacego
. Swiadomos¢ swojego celu glosu
. lubienie swojej dziatalnosci . aprobata spoteczna

« poczucie przynaleznosci do aktywnej grupy.

Liderki wskazywaty takze na wiele trudnosci, z jakimi zmagajq sie w swojej pracy. Prezentuje to ponizszy wykres.

Wykres 1. Trudnosci napotykane przez dziataczki wymienione w badaniu ilociowym (liczebno$¢ — N)

0 20 40

Trudnosci z finansowaniem
Brak miejsca spotkan
Nieche¢ ludzi do dziatan
Brak wspotpracy wiadz lokalnych
Brak transportu publicznego
Staba infrastruktura

Nie mam probleméw

Brak czasu

Trudnosci w formalnos$ciach
Brak zaufania

Trudnosci w komunikacji
Wykluczenie kobiet

Brak motywacji, wypalenie

Jesdli sg, to szybko je rozwigzuje 1 Problemy dziataczek, N=88
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W obu grupach pozytywne odpowiedzi, takie jak poczucie wspolnoty i relacje, przeplatajg sie z poczuciem wiasnej
skutecznosci i wiarg w siebie, co tworzy silny fundament motywac;ji aktywnych kobiet. Nie mozna zapominac¢
o docenieniu i wynagrodzeniu ich pracy.

Dg Nie potrzebuje jakiegos wielkiego wow, tego, ze ktos mnie wywota na scene i da mi jakgs nagrode. Wystarczy mi

powiedzenie: ,Fajny projekt, dzieki, ze to robisz”. Takie zwykte, najprostsze stowa sg dla mnie wystarczajgce.
Jednoczes$nie badania ilosciowe wskazujg na kluczowa role pieniedzy — zaréwno tych, ktérych brakuje na dziatania,
jak i tych, ktorych dziataczki nie otrzymujg za swojg prace.
Z badan wynika, ze mezczyzni cze$ciej niz kobiety traktujg dziatalno$¢ samorzgdowa jako $ciezke kariery, a kobiety
doswiadczajg wiekszych trudnosci ekonomicznych niz mezczyzni. Niecate 37% badanych kobiet otrzymuje

wynagrodzenie za swojg prace na rzecz spotecznosci (nawet czesciowo), podczas gdy wsrod mezczyzn jest to ok.
61%.

Co demotywuje lokalne liderki?

Podobnie jak o pozytywne czynniki pytatySmy o demotywatory. Negatywne, trudne doswiadczenia przyczyniajg sie do
wypalenia i wazne jest zidentyfikowanie problemow, zeby méc zapewni¢ liderkom odpowiednie wsparcie i narzedzia.

Czynniki, o ktérych dziataczki nam opowiadaty, zgrupowaly$my w nastepujgce kategorie:

. biernos¢ spoteczna - niestabilnos¢ finansowa . walka polityczna i ,,decyzje
. stereotypowy wizerunek . dzialalnos¢ lokalna to czesto z gory"
mezczyzny i kobiety kolejny etat . ignorowanie przez
. szklany sufit (,,to nie dla « brak zmiany pokoleniowej samorzady
kobiety") (starsze dziataczki wskazuja, . nadmierne formalnosci
« trudnos¢ z zachowaniem ze nie majg komu przekazaé i biurokracja
réwnowagi w zyciu i pracy pateczke) . wypalenie.

W czesci grupowej badania zapytaty$my konkretnie o dotkliwe komentarze, ktére liderki ustyszaty w odniesieniu
do swojej pracy. PrositySmy, aby powiedzialy, czy byto cos, co sprawito, ze chciaty porzuci¢ aktywizm spoteczny.

Sposréd badanych 3 kobiety przywotaty sytuacje, w ktérych ktos, kto nigdy nie pomogt w dziataniach, krytykowat ich

dziatalnos$¢ za plecami lub wprost — za kazdym razem w dotkliwy sposéb. Kolejne 3 wskazaty na to, ze otoczenie nie
wierzyto w ich intencje i prace.

Dg Czasami trudno ludziom zrozumiec¢, ze mozna pracowac na rzecz spoteczenstwa, nie otrzymujgc z tego tytutu

gratyfikacji finansowej, wiec w kuluarach czesto sie styszy: ,Na pewno cos z tego ma”.

O ,odcztowieczeniu” dziataczek i wolontariuszek méwity 2 z nich:

99 (...) I to, ze zwykKli ludzie zaczynajq cie postrzegac nie jako cztowieka, ktéry ma takie same potrzeby jak oni.

W mtodszej grupie badanych pojawity sie 3 historie, w ktorych dziataczki doswiadczyly trudnosci ze wzgledu na swoj
wiek, takich jak uniewaznianie, brak szacunku, otwarte komentarze na temat wieku i pici.
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Jak postrzegane sa kobiety aktywne
spolecznie? Czy rozni sie to od tego, jak
postrzegani sa mezczyzni aktywni
spolecznie?

Badanie ilosciowe pokazato 3 istotne statystycznie roznice w tym obszarze: ’

o KOBIETY WIDZA WYZSZE WYMAGANIA CO DO
JAKOSCI PRACY WOBEC SIEBIE NIZ MEZCZYZNI

KOBIETY MAJA WYZSZE NIZ MEZCZYZNI
STANDARDY CO DO SWOJEJ PRACY

KOBIETY OCENIAJA TRUDNOSCI NAPOTYKANE
PRZEZ MEZCZYZN JAKO MNIEJSZE NIZ ONI SAMI
JE POSTRZEGAJA

Z jakimi formami dyskryminacji spotykajq sie
kobiety, ktore sg zaangazowane spotecznie?

Dyskryminacja to wszelkie dziatania, ktére powoduja, ze traktujesz inaczej dang osobe tylko ze wzgledu na jej ptec,
wiek, wyznanie czy inne cechy. Podobnie jak w wypadku motywujacych i demotywujacych czynnikéw liczne przyktady
dyskryminacji, jakie podaty nam uczestniczki badania, zgrupowaty$my w kategorie ze wzgledu na ich rodzaj.

Ogromna liczba negatywnych doswiadczen i Swiadectw o dyskryminacji nie zaskakuje, ale swiadczy o tym, jak wiele
jeszcze majg do zrobienia samorzady i organizacje pozarzgdowe w zakresie ,budowania nowego stotu”. Oto rodzaje

dyskryminacji, z ktérymi zetknety sie badane:
SAMO 7
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RODZAJE DYSKRYMINACJI:

> dyskryminacja ptacowa

komentowanie
w trzeciej osobie

>

/\ dyskryminacja w zakresie
obsadzania stanowisk

nieuzywanie form zenskich

odbieranie merytorycznosci A

(sugerowanie, ze to, co kobiety
moéwia, nie ma znaczenia,
bo liczy sie tylko ich wyglad)

' seksizm tradycjonalistyczny
(odwotuje sie do tradycyjnie
przypisywanych roél pitciowych)

pomijanie w witaniu sie

pomijanie w dawaniu
widocznosci (np. nagrody
przyznawane na scenie)

seksizm technologiczny v . .
ignorowanie obecnosci

(uznawanie, ze kobieta nie moze
znac¢ sie np. na mechanice
czy elektronice)

A twarzyzm

(komentowanie cech fizycznych,
ocenianie urody, np.
,Dobrze, ale tylko dlatego, ze
jestes taka mtoda i tadniusia”)

dyskryminacja ze wzgledu
na wiek

SAMO

(np. wypowiadanie sie tylko
do obecnych mezczyzn)

> lekcewazenie (traktowanie

postulatéw i ekspertyz
przedstawianych przez kobiety
jako mniej waznych)

odmawianie przestrzeni
na wypowiedz, uciszanie,
uniewaznianie i przerywanie

. hejt

RZADNE
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Jaka ,,powinna” by¢ lokalna liderka? Jakie jej
cechy pomagaja, a jakie przeszkadzajq
w aktywnosci?

iara w siebie CIERPLIWOSC

wytrwatosc wyrozumiatos¢

stanowczos¢
asertywnos¢é

konsekwentnos¢

empatia
1ep =

. komunikatywnosc¢

.bycie

o silng i zmotywowana

przebojowos¢ ODWAGA o umiejetno$é proszenia o pomoc
pewnosc siebie gruboskornosc

SWIADOMOSC WEASNYCH POTRZEB

oeulWlo
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Czego potrzebujq lokalne dziataczki?

W ankiecie zadaty$my uczestniczkom 2 bezposrednie pytania o ich potrzeby — o to, co moze im umozliwic¢
sprawniejsze dziatanie i rozwoj, oraz o to, czego potrzebujg, aby dziata¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Wykresy
pokazujg ich odpowiedzi.

Wykres 2. Klasyfikacja potrzeb w dziatalno$ci spotecznej kobiet (dane z badania ilosciowego)

m Potrzeby, aby dziata¢ na rzecz spotecznosci, N=88
25

20

15

10 ‘
0- a I'--.'
N Q\){. 0\@

5
[ ]
? ) O O oF 2 @ N . @'b'b’b@e, @
P88 EOE F P @ @ B 1S D (@ P8P O S22 2,8
Sy (}\6@0?@\0 S & $@0§® & C Ny Q"’;\ &%\'z’ £ (\\Q’ & 01’(5\0 N e}o\ Ob(\\’bv$61’ &ozbe’o
SRV F P (O PO EE R FANG NI LS FE S o S 0°
NI @ @ 2. ’ S W) O Va0 2 %3
N 0&0-’«\0& 0/[?\ o ,bfzs 00\ Q}c}&\e 061' N Q’bﬂ ‘c}b .'\é\ ~'bb > 'bo\\@é\'bo
Vs 52 PEX P @@ S RS g
fbdb /‘/ (9) $ égQ \’b‘$ \\\&0 '&0 O \{L\_O OQ\
R
Wykres 3. Czego potrzebujesz, aby dziata¢ sprawniej i sie rozwija¢? (dane z badania ilosciowego)
m Potrzeby, aby sie rozwija¢, N=88
40
30
20
10
0
@ P P @ @@ QP e @
& 6‘00\ Qq,ﬁc’ & 6‘&\ & R 2 01,06 & N
A
O o€ & & o 6Qo L «,Z;S %,1&
° N 140 R 4
«° & & o
@Q)Q Q Kor9
KX

SAMO ”
RZADNE



N

www.laboratoriumzmiany.org

Najczesciej wymieniang potrzebg — zaréwno w przypadku odpowiedzi na pytanie pierwsze, jak i drugie — sg pienigdze.
Z jednej strony wigze sie to z potrzeba zdobywania finansowania na optacenie samych projektow, z drugiej — z zanied-
bywaniem kosztéw osobowych, czyli z niewyptacaniem dziataczkom wynagrodzenia za ich prace.

PrzeprowadzitySmy badania, aby dowiedzie¢ sie wiecej o przeszkodach, wyzwaniach i potrzebach lokalnych liderek —
zaczynajac od tych logistycznych, po te, ktére wigzq sie z nierownym traktowaniem. ,Budowanie nowego stotu”,

do czego przyczynia sie edukacja otoczenia lokalnych liderek oraz wsparcie ich samych w tworzeniu przestrzeni do
wymiany doswiadczen, odpoczynku i regeneracji, jest wedtug nas najbardziej palacq potrzeba, na ktdérg mozemy
odpowiedzieé. Dlatego dziatania, na ktorych sie skupimy, to:

KAMPANIA EDUKACYJNA

Wykorzystujac wnioski z badan, wiedze merytoryczng i nasze doswiadczenie, stworzono materiaty, ktére wyjasniaja,
jak ,dziata” dyskryminacja w lokalnych samorzadach i co w takim razie robi¢. Stworzono takie materiaty, jak:

PORADNICZKA

Broszura o zapobieganiu i reagowaniu na dyskryminacje ze wzgledu na pte¢ w lokalnych samorzgdach.

Jej cel to dawanie iskry do wprowadzenia zmian i wskazywanie pierwszych krokéw. Poradniczka jest dostepna
do pobrania na stronie Fundacji, ale — co najwazniejsze — zostata wystana do kazdej rady i forum
mtodziezowego w wojewddztwie opolskim i dolnosigskim!

VIDEO EXPLAINERY

Krotkie animowane filmy o tym, jak rozpozna¢ dyskryminacje ze wzgledu na pteé, jakie ma skutki i jak jej
zapobiega¢ w srodowisku lokalnych samorzgdéw. Majg atrakcyjng forme i w prosty sposob wyjasnia, dlaczego
negatywne konsekwencje dyskryminacji odczuwa cata lokalna spotecznos$¢ i dlaczego warto to zmienic.

KREGI

To dziatanie trafia bezposrednio do kobiet i dziewczyn ze Srodowisk samorzadow lokalnych. Stworzone materiaty
edukacyjne stuzg do tego, aby dziataczki spotykaty sie w kregach — bezpiecznej przestrzeni do dzielenia sie swoimi
zmaganiami, udzielania i uzyskiwania porad oraz swigtowania nawzajem swoich zwyciestw — po to, aby uczy¢ sie
wzajemnie reagowania na dyskryminacje i stawiania granic. Majg to by¢ cykle spotkan w kilka oséb na zywo lub
on-line. Bedg to materiaty dla kobiet juz zaangazowanych w dziatalno$¢ w lokalnej spotecznosci (sottyski, radne itp.)
oraz grup dziewczyn, ktére dopiero zaczynajg dziata¢ (w samorzgdach szkolnych, forach mtodziezy itp.).

WYJAZDOWY TRENING WZMACNIAJACY

By trenowa¢ umiejetnosci, ktére przydajq sie przy podejmowaniu kolejnych krokéw w samorzadzie lokalnym
(asertywnos¢é, motywacja wewnetrzna, budowanie wiezi).

NOWY STOL

Materiaty, porady i wskazowki skierowane do organizacji pozarzgdowych pracujgcych ze srodowiskiem lokalnych
samorzadow. Powstaty one po to, aby osoby trenerskie, zajmujace sie animacjg lokalng, konsultacjami spotecznymi
itp. miaty gotowy, prosty i sprawdzony materiat do wykorzystania w kazdej sprzyjajacej sytuacji wspotpracy

z przedstawicielami i przedstawicielkami srodowiska samorzgadow lokalnych. Materiaty te zwiekszg $wiadomosé
dotyczacg form, przyczyn i skutkéw dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i zacheca do jej zapobiegania. ,Nowy stot”
byt konsultowany ze specjalistkami w temacie oraz testowany wspadlnie z partnerem projektu — Stowarzyszeniem
LEuropa luvenis”.
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Jesli chcesz sie przytaczyé, skontaktuj sie z nami! Mozesz:

- napisac na adres e-mail: zarzad@]laboratoriumzmiany.org,
« zadzwoni¢ pod numer telefonu: +48 606 200 967 albo
« uzyc¢ formularza kontaktowego na naszej stronie internetowej: https://laboratoriumzmiany.org/kontakt/

Petny raport z badan, wiecej informac;ji o projekcie i pozostate materiaty dostepne do pobrania mozna znalez¢é
na stronie internetowej Fundacji Laboratorium Zmiany: https://laboratoriumzmiany.org/projekty/samorzadne/

Projekt ,Samorzadne — wspieranie przywddztwa kobiet” korzysta z dofinansowania o wartosci 102 405,37 euro. Jest przeprowadzany
w partnerstwie ze Stowarzyszeniem ,Europa luvenis”. Cele projektu:

1. Zwiekszenie $wiadomosci dotyczacej mechanizmdw dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

2. Zwigkszenie umiejetnosci reagowania na dyskryminacje wsrod kobiet i dziewczyn ze Srodowiska samorzadéw lokalnych.

3. Zapobieganie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w $srodowiskach lokalnych.

Chcemy zakonczy¢ to podsumowanie raportu zyczeniami — tymi, ktére ztozyly uczestniczki badania samym sobie
i innym aktywnym kobietom i dziewczynom:

Je

...) jak zdarzy sie jakie$ niepowodzenie, to przezyc to sobie na spokojnie, potem poszukac, co mogto pdjsc
nie tak z naszej strony. Mnie duzo dobrego robi to, jak po projekcie sobie porzgdnie odpoczne i sie zresetuje.
Staram sie tez nie wskakiwac z jednego projektu w drugi czy prowadzic¢ ich symultanicznie. Daje sobie czas,
Zeby potem w kolejne dziatanie wej$é z dobrg energig. Zycze tez tego, zeby zawsze wracaé do dziatania

i przypominac sobie fajne sytuacje.

| tez trzeba takiej solidarnosci. Jesli spotykamy sie w damskim gronie, to rzeczywiscie niektore sytuacje mogg
antagonizowac czy niektore kobiety przyjmujg takg postawe. To tez jest wazne, zeby sie w tym nie zatracic
i pamietac, ze mierzymy sie z podobnymi problemami. Takie wzajemne wsparcie jest bardzo wazne.

...niegasnacej wiary w ludzki potencjat i kapitat!

Z

Laboraftorium

www.instagram.com/laboratoriumzmiany Zrniany

ﬂ www.facebook.com/FLaboratoriumZmiany

e open.spotify.com/show/3nkoXSNyA92sVjDHicEHre?si=fXKIiZYdR46cHepH-V5ULg&amp;nd=1

o www.youtube.com/channel/UCeMkQX12JTGBaW4sT1HVDmg

SAMO
RZADNE
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